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Csoportok és 1étszdmadatok

Az évodai felvétellel kapcsolatos adatok:

"Ev, 16, nap | Alapité | Csopor- A Felvé- | Felmen- | Elutasitottak,
Okirat tok 2022/2023 telt tés miatt | atiranyitotta
szerint szama nevelési nyert nem k szama

féréhely évre gyerm. | kezdett
szama jelentkezet | szama ovodat
tek szama = S
2022.10.01. 150 18 6 165 18 4115 - -
2023.08.31. 150 16 6 176 18
A csoport neve A gyermekek A csoport A csoportban dolgoz6k neve
dsszetétele létszama
életkoruk szerint = 2023.08.31.
I. Cica 3-4, 4-5 éves 30fo Bartusné Lukdcs Valéria
Stankdczi-Déavid Déra
Szakdcs Zoltanné dajka
II. Csiga-biga 3-4, 4-5 éves 29 18 Maroda Mihélyné
Golenyikné Apagyi I1dikd
_ Bergovan Katalin dajka
|
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Uriné Posan Rita
Mudriné Olah Edina dajka
N -
IV. Siini 5-6, 6-7 éves 26 16 T6th-Bugya Sara
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| Koétainé Laczkovszky Adrienn
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V. Pillang6 5-6, 6-7 éves 29 5 Kissné Onodi Gyongyi
Nagyné Radi Andrea
Holecskd Péterné dajka
VI. Napocska | 2,5-3 éves 3116 Patikdsné Berta Judit
| | Ors6 Aniko
Miskolcziné Toth Aniké dajka
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i 1. Pedagégiai fol&amatok

Pedagégiai folyamatok — Tervezés

Intézményiinkben a térvényi és jogszablyi hattér, valamint az Ovodai nevelés Orszigos
Alapprogramjat figyelembe véve, az abban foglaltak szerint, tovabba az 6voddnkban foly6
neveld munkank tapasztalatai szerint megalkotott Pedagégiai Programunk alapjén folyik a
kisgyermekek nevelése.

A 2022/2023-as nevelési évben évodankat a Helyi Pedagdgiai Programunk, valamint az erre
' a neveldsi évre elkészitett intézményi éves Munkaterv és a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzat alapjan irdnyitottam.
| Az iranyitashoz szitkséges tervek elkészitése a nevelStestillet bevonasaval késziilt. Az éves
munkaterv elkészitése soran figyelembe vettiik az el6zd nevelési év eredményeit, valamint a
hatalyos jogszabalyi rendelkezéseket.
Munkaterviink dsszhangban volt stratégiai dokumentumainkkal, a pedagogus kozosségiink
terveivel. A Pedagdgiai Programunkban kijel6lt célok megval6sitasa érdekében fogalmaztuk
meg kiemelt feladatainkat, nevelési teriiletenként hataroziuk meg szakmai fejlesztési
munkankat.
A gyermekek érdekeinek maximalis figyelembevételével a neveld-oktatd munka
tovabbfejlesztésének szindékaval allitottuk dssze éves terveinket.

" Pedagégiai folyamatok — Megvalésitas

A pedagégiai munka tervezési dokumentumainak gyakorlati megvalositasa a pedagogusok,
‘ illetve az egész alkalmazotti kozosség bevondsaval tortent meg. A mbdszerek, eljarasok
| kivalasztasat, alkalmazasat, intézményiink nevelési, fejlesztési, oktatasi céljai hatdroztak
\ meg.

| A pedagégiai folyamatok, a személyiség €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési tanuldsi

| eredmények elérését, a gyerekek, munkatarsak, szilok elégedettségét és a fenntart6i
elvarasok teljesiilését szolgaltak. A teljes pedagégiai folyamat kovethetd a tevékenységi

| tervekben, csoportnapléban, fejlédési naploban.

Egymas munksjat folyamatosan segitve arra toreksziink, hogy az eddig elért szakmai

szinvonalunkat tovabbra is megtartsuk, esetlegesen 1yj modszerekkel bovitsiik. A tudatosan,

tervszerien felépitett neveldmunka biztositja szdmunkra munkénk hatékonysagat, |

sikerességét.




Kiemelt céljaini(, feladataink és megvalésulés?xk

|
1. Kornvezettudatos nevelés a takarékossag jezvében

|

Kiemelt figyelmet forditottunk mér az elézé években is a gyermekek kdrnyezettudatos
szemléletének formalasara. A természeti és tarsadalmi kornyezet valtozisa szemléletm6dunk

| mielébbi és tudatos atformaldsara hivta fel figyelmiinket. A foldet ovjuk meg a felesleges
| pazarlasoktdl, az ezekkel jard szennyezésektdl és torekedjiink kiaddsaink cstkkentésére.
| Mindezt a hatérunkon til dald habort okozta energia és gazdasdgi valsag tette égetben
| szilkségess€. Kdzvetitettiik a gyermekek, sziilok, dolgozok felé a takarékossdg
szilkségességét, beiktattuk dvodai életiinkbe, és arra torekedtiink, hogy minél hamarabb
természetessé valjon a természet és kornyezet erdforrdsainak tiszteletben és becsben tartésa.

| A viliggazdasagi valsdg, a hatdrainkon til dilé hibord Ujabb kihivasok el¢ allitotia
| intézménylink miikodését. Az energiahordozdk 4rdnak emelkedése miatt kezdetben nagy
| félelmeink voltak az intézmény miikddését illetden. Kérdések halmaza fogalmazddott meg
benniink. A legfontosabb az volt, hogyan és mibdl fogjuk biztositani a gyermekek
egészségének, kornyezetének tovabbi fenntartdsat? A szlilék részér8l is éreztik a
bizonytalansigot, miszerint tovabbra is megoldott lesz-e a gyermekek megszokott
életksriilménye. Pl elég meleg lesz-e a csoportszobdkban? stb.

A fenntartotol folyamatosan megerfsitést kaptunk arr6l, hogy mindent megtesznek
intézménylink tovabbi zavartalan mitkddésérSl. Ez megnyugtatta a szliloket €s a dolgozokat
egyardnt. A kezdeti félelmeink megalapozatlanok lettek, és az elére beharangozott |
nehézségekbo! az intézmény nem érzett semmit.

| A megviltozott élethelyzetben killénos figyelmet forditotiunk a giz, az elektromos aram ¢s
| a viz takarékos hasznalatira. A nevelési éviink elején tudatosan kiemelt nevelési célunkka
| valt az energiatakarékossig a fenntarthato fejlodés jegyében. Ezért sokat foglalkoztunk a
| gyermekekkel a kiilonbdzo energiahordozok fajtaival, és azok gazdasagos felhasznalésaval,
¢vodai szintli programokkal rogzitetiiik az ezzel kapcsolatos ismereteiket. A dolgozdk
példamutatd magatartasdval formaltuk a gyermekek szemléletét, teitik alapveté
| szitkségletiikké a takarékossagot.

| r e & r ”r w L4 ow_yyr Lol B4 r r |
| 2. Mentdlhigiénénk megdrzése, megtartisa, erdsitése a gverekek. a sziilfk és a dolgozok
korében

A Covid 19 jarvany negativ hatdssal volt intézménylink dolgozdéinak, a sziiléknek és
gyermekeinknek  egészségére, mentalis allapotara egyardnt. Megjelentek a poszt Covid
tiinetek, valamint az egymastél vald elszigetelodés jelei. Betegségek tiineteit, indokolatlan
félelmek allando jelenlétét tapasztaltuk mind az intézményt hasznalok, mind az intézményt

igénybe vevik korében. |

A hatarainkon tl dilé habort okozta gazdasdgi véalsdg tovabbi nehézséget, gondot jelentett
 a csaladok €s az intézmény eletében. A megélhetéstdl, anyagi problémaktol valo félelmek




tovabbi pszichés terhet réttak mmdannymnkra_ Smksegesse vélt, hogy ‘kiemelt ﬁgyelmet
forditsunk kozosségiink mentalhigiénés allapotinak megsegitésére, megerdsitésére.

Jelszavunk lett: EGYUTT! EGYMASERT!

Helyesen dontottink akkor, amikor ezt a feladatot kiemelt célként terveztik. |
Bebizonyosodott, hogy nagy szikség van az egymasra valé odafigyelésre, egymas
megsegitésére, tAmogatasara. Evek 6ta nem tapasztalt magas szami: hidnyzasok voltak mind
a felndttek, mind a gyermekek kdrében. Elhuzodo, szovodményekkel jaré megbetegedések
alltak a hattérben. A hidnyz6 dolgozdk helyettesitésére, az dltaluk végzett munka teljesitésére
sokszor felkérés nélkiil, onzetleniil, juttatds nélkiil dlltak a kollégak rendelkezésre. Innen is !
| kdszondm megértésiiket, munkijukat. Elmondhatom, hogy kollégdimmal eljutottunk arra a
szintre, hogy nincs szakmai féltékenység, rivalizdlds, Gsszetarté csapatként dolgozunk a
kozés célok érdekében. Fnnek erdsitéseként évek 6ta csapatépitd, dnismereti tréningeket
tartunk. Az idei nevelési évben az Egészségfejlesztd Iroda munkatérsai segitettek benniinket
egy johangulati, egymdist és Onmagunkat megismerd nap megval6sitdsaban. Csaladias
hangulatban tinnepeltik meg alkalmazotti korben munkahelytinkén a kardcsonyt, ahol
egymést rigmusokba foglalt (ra jellemz&) versikével, ajdndékkal koszontottik. Kozos
kirandulést szerveztiink Biikkszentkeresztre, ahol a gyogyndvényes kertben teit tira utan
kellemes hangi beszélgetést folytattunk a gyogyité koveken. A kirdnduldson az intézményi
atszervezésbbl eredéen mind a négy intézményegység dolgozdi részt vettek.

Az Ordkds Boldog Ovodai cim birtokosaként évek 6ta tartunk boldogsagora foglalkozasokat.
A havonkénti rendszerességgel tartott foglalkozdsok hozzijarultak a gyermekek pozitiv
életszemléletének alakuldsahoz, Snmaguk és masok elfogadésahoz, érzelmi €letiik, valamint
érzelmi megnyilvanulésaik fejlédéséhez. Nincs is anndl felemelSbb érzés, mint amikor
gyermekeinket latjuk egymast &tolelve koszonteni vagy délutdn bicsizni egymastol!
Misodik éve folytatjuk ezen foglalkozésok magasabb szintre emelését két csoportban, az
Er6sség Kozponti Oktatdsi Program alkalmazasaval. Altala a boldog élethez szikséges
pszichés alapokat tarja fel, hozzijarul a résztvevd gyerekek személyiségfejlodéséhez, és
stadja szamukra a j6lét megteremtéséhez és a kihivasok legydzéséhez sziikscges eszkozoket.

Segft kiépiteni egy olyan konstruktiv életszemléletet, mely irdnymutatast adhat a pozitiv, |
gordiilékenyebb megoldasi lehetdségek megfogalmazasara. Pozitiv megkiizdési modszereket
ad mind a pedagégusok, mind a gyermekek kezébe.

A szeptember hénap kiilonleges volt szdmunkra, hiszen megrendezésre keriilhetett |
évodankban a boldogsag nap, amikor a sziildk is betekintést nyerhettek az intézménylinkben
foly6 munkaba, és a kézds programoknak, tevékenységeknek hila, részt is vehettek benne.
| Onfeledt kacagas, boldogsag jellemezte a napot, ahol a sziilok a gyerekekkel egyiitt jogaztak,
relaxaltak, mandalat festettek, EKOP-os jatékokat jatszottak. Kozds, min6ségi idot
toltottiink el egyiitt, mentalis egészségiink védelme érdekében.




| Munkakﬁzﬁsségﬁlm és -muﬁkacsoportjaink az éves munkatervnek m_eéfelelﬁen végezték
munkéjukat.
Munkacsoportjaink:
Projekt munkacsoport
Mentor munkacsoport
Boldogsagdra munkacsoport
Belst Onértékelési munkacsoport
¢ Mesetarisznya babcsoport ‘
A kitlizott célokat és feladatokat sikeriilt megvalésitani. A munkacsoportok beszamoldit a
sz&mii mellékletek tartalmazzék. |
Az idei évben is biztositottuk a gyermekeknek kiilsés szakemberek altal az érdeklédésitknek
megfeleld killonbozd foglalkozdsokat. Orommel és nagy szeretettel vettek részt ezeken a |
foglalkozédsokon.

Klasszikus balett - beti 2 alkalommal, 2 csoportban |
Bozsik foci — heti 2 alkalommal, 2 csoportban
Kung-fu - heti 2 alkalommal, 1 csoportban
Felekezetek szerinti hittan: reformatus: heti egy alkalom hérom csoportban
gorogkatolikus: heti egy alkalommal egy csoportban
romai katolikus: heti egy alkalommal egy csoportban
Jatékos angol — heti 2 alkalommal, 3 csoportban

Munkénkat az idei évben is segitették a szakszolgalat munkatirsai: gy6gypedagogus,
logopédus, fejleszt6 pedagogus

SNI-s gyermekeinket a szakért6i véleményben javasolt szakember fejlesztette. Az idei évben
a fejlesztépedagogiai foglalkozasokat 6vodapedagégusunk, Vassné Kozak Orsolya végezte.
Az 6vodapedagégusok folyamatos kapcsolattartdssal voltak a szillSkkel és a fejleszt6
szakemberekkel egész évben.

" Pedagégiai folyamatok — Ellendrzés
|

| A nevelési soran kiilsés megméretietésben volt résziink mind vezetéi, mind intézményi |

tanfelugyeletl szinten, Az ellendrzések tamogaté szandékkal, jelentdsebb hidnyossdgok

| pélkill, nagy elismeréssel zarultak. Az OsszegzO értékelések alapjan 5 évre szold

| intézményTejlesztési intézkedési tervet, valamint 2 évre szold vezetdi Onfejlesztési tervet

készitettem. Az ellenbrzés eredményeit a © 4. szamt melléklet tartalmazza.

Pedago6gust érintd kiilsds tanfeliigyeleti ellenbrzés nem volt, az ilyen jellegi ellenbrzést

szeptemberben el is 1orlik. |

Ovodank éves munkaterve alapjan megtorténtek a bels6 ellenbrzések.




Célia. feladata:

Eredményes és hatékony neveldmunka el6segitése, a kitlizott feladatok és az eredmények
tsszevetése, ellendrzés eredményeinek visszacsatoldsa az 6voda miikddési folyamataiba. Az
ellenérzés és  értékelés  folyamatdban a  BECS  csoport is  szerepet

| kizosen értékeltiik.

‘Minden 6vodapedagégus torekedett arra, hogy minél véltozatosabb, €lményszeriibb,
fejlesztbb, a gyermekek szamara érthetd élvezhett médon kozvetitsék a tudastartalmakat,
amit 4t szerettek volna adni a gyerckeknek. Magas szakmai tudassal, felkésziiltséggel,
gyermekszeretettel, szakmai aldzattal és tisztelettel végzik mindennapi nevelé-oktatd
munkéjukat, mely haldval és biiszkeséggel t6lt el. A mindennapi megfigyeléseim,
Gsszegylijtott tapasztalataim, csoportlatogatasok alkalmai, hdzi bemutatd foglalkozasok

céljaink megvaldsitdsa mellé. Ugy érzem, hogy a gyerekek nyitottsaga, érdeklddése, a sziilok
tAmogatisa motivilja Sket mindennapi munkéjuk soran. Erezzik, és élvezzitk a sziildk
tAmogatAsat.

A csoportok dokumentaciéjanak ellenérzése folyamatosan megtoriént.

Az évodavezetd - helyettes szdban beszamolt a neveld oktaté munkét kozvetlendll segitdk
| ellendrzésének tapasztalatairdl. Mint intézményvezetd, nap mint nap figyelemmel kisértem
munkajukat és személyesen megbeszéltiik a tapasztalatokat. Megfelel6 munkafegyelemmel,
hatékony munka és id6beosztassal, egymds kolcsonos segitésével, ésszerli iddbeosztassal
végezték mindennapi tevékenységeiket. Munkajukat a kbzcéln foglalkoztatott segitette.

| A 2022/2023-as nevelési évben két minbsité vizsga valosult meg. Novemberben Kissné
‘ Onodi Gyongyi pedagogus 1. fokozatbdl pedagogus I1. fokozatba tett sikeres mindsitd
vizsgat. Toth- Bugya Séra gyakornokbol pedagégus I. fokozatba tett ugyancsak sikeres
minGsitd vizsgit. Az Oktatasi Hivatal jovoltdbdl szaktanicsadoi latogatdsokat vehettlink
| igénybe, mely segitett benniinket a vizsgikra vald felkésziilésben (tevékenységlatogatas,
tantargygondozoi szaktanacsadds, valamint egyéni lifogatds, megbesz€lés forméjaban).

véllalt. A tevékenységlatogatisok sordn szerzett tapasztalatokat a pedagdgusokkal egyttt '

megtekintése alapjén elmondhatom, hogy kolléganéim egy emberként allnak a kitfizdtt |

|

‘ -, i Pedagégiai folyamatok - Ertékelés
Az értékelések soran az ismert tények €s adatok alapjan meghatiroztuk erdsségeinket,
fejlesztheté teriileteinket. Intézményiinkben kivaléan mikdodik a gyermeki értékelési
| rendszer, mely a Pedagdgiai Programban meghatirozottak szerint valésul meg. A
| gyermekeket napi szinten folyamatosan figyelemmel kisérjiik. Feladatunk a gyermekek
| fejlodését nyomon kovetni, lemaradésaiban segiteni, kiemelkedd képességeiben timogatni.
‘Mindezt félévente dokumentiljuk, és az eredményekeSl a sziilét tajékoztatjuk.
Gyermekeinket differencidltan fejlesztjiik, toreksziink a részképesség hidnyok lekiizdésere,
valamint a fellelhet6 tehetségesirdk Kkibontakoztatédsira, erdsitésére. Mindezt egyéni

korében. Eredményeit a i’ szdm melléklet fartalmazza. - )

fejlesztések wtjan, csoport szinten. Végezziik a Difer mérést az iskolaba késziil gyerekek |



' A Nevelési Tanacsad6 szakembere (lo_gopédué) elvégezté a3 ésaz 5 évet betoltott gyermekek |

| értékelélap alapjan torténik. Minden alkalmazottal személyes beszélgetés keretében torténik

| munkéval.

nyelvi fejlettségének mérését. A sziildk a mérésrol irasbeli tajékoztatdst kaptak, mi pedig
folyamatos konzultacié keretében informalédunk a fejlesztési feladatokrél, iranyokrol.

Az egyiittnevelés keretei kozott is igyeksziink megteremteni az egyéni fejlédés lehetdségeit.
Kiilonos figyelmet szenteliink a gyermekek egyéni és életkori sajatossdgainak, a differencilt
banasméd érvényesiilésének, a gyermekek aktudlis testi és lelki dllapotdnak. Az esetek
tobbségében felismerjitk és jelezzilk a személyiségfejlédésben jelentkezd zavarokat, a
tanulsi nehézséget és szitkség esetén szakember segitségét kérjiik.

Az alkalmazottak értékelése a kompetencia €s ieljesitményalapt szabalyzatban fellelhetd

az értékelés.

Elvégeztitk az 6nértékelési terv alapjan a tervben szerepld 6vodapedagogusok latogatasat.
Vassné Kozak Orsolya, Patikasné Berta Judit, Maroda Mihélyné és Kissné Onodi Gyongyi
6vodapedagégusok tevékenységlatogatasa, Onértékelése megtdrtént. Meghatiroztak
erosségeiket, fejleszthetd teriileteiket. A vezet6i és az intézményi tanfeliigyeleti ellenGrzes
el6tt megtortént a vezetd és az intézmény Snértékelése is. |
A nevelési év végéhez kozeledve elvégeztik a sziléi elégedettség felmérését is.
Osszeségében elmondhat6, hogy a sziil6k elégedettek az intézményben foly6 nevels-oktatd

Az ellen6rzések soran feltart informéciokat felhasznéljuk 6vodank stratégiai és operativ

|

|

) |

Pedagogiai folyamatok - Korrekeié ‘
|

dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran. '

y |
Evente értékeljiik neveléi munkénkat, levonjuk a tanulsigokat, meghatirozzuk a |

fejlesztéseket, ha kell, sziikség szerint korrekciot végziink. Az ad6do problémak megoldéasara |
alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok begyiijtése, bels6 segitd tletek, kiilsé erdforrdsok (pl. |
palyazati lehetOségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése €s bevondsa nyujthatnak |
segitséget szamunkra. '
Tervezett programjainkat zavartalanul meg tudtuk valdsitani, korrekciét nem igényeltek az |
idei évre tervezett feladatok megvaldsuldsa. -
Uj, ill. tobbletfeladatot igényelt a vezetés részérol az intézmény atszervezése, és az arra val6 5
felkészillés. 2023. jilius 1-16] intézménylink két 0j intézmeényegységgel boviilt: Picur-lak
Bélestde és Csaladi Boleséde.




1. Személyiség- és kozosségfejlesztés

| Személyiségfejlesztés

- Gyermekjéléti adatok o
S - Gyermekadatok -
Gyermeklétszam 2022.oktoberi 1165
| statisztika alapjian ebb6l: . B ]
| SNI - '3 B - _|
HH - - |
' HHH e -
'BTMN |2 -
Rendszeres gyermekvédelmi |2
kedvezményben részesiil o
Logopédiai foglalkozason vett részt 32 -
Fejleszt6 pedagogiai foglalkozason vett | 9
részt
Gyobgypedagoégiai foglalkozason részt 3
| vett B _|
Autista specifikus gyogypedagdgiai -
| foglalkozéson részt vett
| Gyermeklétszam 2022. augusztus 31. | 176

| Tankdteles gyermekek szama 57 £6
Iskolaba megy 45 6 |
Ovodaban maradé gyermekek az Oktatasi Hivatal felmentése alapjan: 10 fo J
Az idei évben 1 szill6 kérte az OH engedélyét gyermeke tankotelezettségének kordbbi
| megkezdéséhez (6 éves kor elott), O elutasitd hatérozatot kapott.
A gyermekek nevelése 6 csoportban térténik.
| A kisvetkezd nevelési évre beirt gyermekek szama: 43 15,
| Ebbd] elutasitasra keriilt: 2 f6 (mds telepiilésr6l, helyhiany miatt)
J 4 gyermek mar az el6zd nevelési évben beiratkozott, felvételt ‘
| nyertek, de szobatisztasig hidnya miatt csak szeptembert6l jarnak 6vodiba.
|
Mindenkori nevelési céliaink: ‘
- a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak és |
- eltérd fejlodési litemenek figyelembevéiele

A befogadast mindig a sziiléi igényekhez igazodva végezzilkk, melynek lebonyolitisa
kortiltekintd szervezést igényel. Ovodank arculata a programjainkban, tevékenységeinkben
is visszatiikrozddik. Fontos szamunkra a személyiségfejlesziés, a sikeres iskolai kezdéshez
sziikséges testi, szocialis és értelmi érettség kialakitasa.

| - Prevencios szemlélettel a tanulasi zavarok megel6zésére toreksziink.

- Az eredményeket rogzitjiik az Egyéni képességfejlédés mutatdi dokumentumban.

- Biztositjuk a jaték, a jatékos tanulds elsbdlegességét.




| Felzarkéztaté foglalkozasok

A gyermekek képességériékelésének alapjan a részképesség hianyokat felismerjiik,
beazonositjuk és folyamatosan szem elbtt tartva fejlesztjitk. Fejleszté szakirdnyd
évodapedagogusunk helyben nyiijt szakmai segitséget a kollégdk fejleszté munkéjahoz, igy
eredményesebben, hatékonyabban tudjdk végezni a gyermekek egyéni fejlesztését,
felzarkoztatasat.

Tehetséggondozas

A tehetségesirak beazonositdsa sordn a gyermekeknek tevékenységeket biztositunk
fejlédésitkhoz. Kiilsés szakemberek kozremiikodésével részt vesznek a mozgést kedveldk €s
abban jartassigot mutatok a balett, kung-fu és foci foglalkozdsokon. Ezeken kivill a
gyermekek nagy szamban vesznek részt jatékos angol foglalkozasokon.

A projektmédszer adta szines, érdekes témak, tevékenységek lehetdséget adnak arra, hogy a
gyermekek egyes képességteriileteken megmutatkozé magasabb szintll fejlettségét
| felismerjiik, és szamukra egyéni foglalkoztatasi forma keretében a fejlddést biztositsuk.

Kozosséglejlesztés
1 Kiozosségépité tevékenységek

Ovodank vonzova tételében az éiménygazdag tevékenységek kdzponti szerepet kapnak. Jo
hangulatban, a kézdsségi normék, szokasok betartdsdt nem érzi kényszemnek a gyermek.
Ovodank életében kiemelkedd jelent6ségiick az id6rél idére visszatérd kozos események, az
iinnepek.  Unnepeinknek,  szokésainknak, hagyoményainknak rendkivil nagy
kozosségformalo ereje van.  Intézményilink minden dolgozéja elkdtelezett abban, hogy a
- sziildkkel neveldtarsi kapcsolatot alakitsunk ki. Ennek érdekében tudatosan térekedtiink
' olyan programokat, tevékenységeket szervezni, kozosen iinnepelni, ahol a sziil6knek
lehetoségiik volt minél szélesebb korben betekintést nyerni dvodank neveld, fejlesztd
munkajiba, valamint egymas jobb megismerésére, nyilt parbeszédre.

Megval6sult tébb csoportot érinté rendezvényiink: Aranyalma hét, Egészség napok,
Boldogsdg nap, Marton napi lampés felvonulas, Mikulas, Karicsonyi linnepség, Farsang,
' Mozduljka-Sportnap, Gyermekhét, Csaladi nap
| Sziilﬁl részvétellel megvalésult programunk: Mihaly napi vasar, Anyak napja, csaladi nap, |
| Gvodai évzardk, ballagdsok (3 csoportban), Egészséges étkek napja
| Ovodaba csalogatd rendezvénysorozatunk részeként aprilisban megtartottuk a Sziil6i
Férumot, a leendd 6vodas gyermekek ismerkedds, jatékos délutdnon vettek részt.

Kiozosségfejlesztés az alkalmazotti kozdsségben: Szakmai beszélgetések, névnapok
| megiinneplése, kirandulés, csapatépitd tréning.




2. Eredmények : 1

Nyilvintartott eredményességi mutaték
Beiskolazasi adatok

| Ovodiban maradék

| Palyazat

! Panaszesetek

t Elismerések, kitiintetések Pl ]
Az OVPED online napl6é nagy segitségiinkre van a gyermekek egyéni fejlédési litemének,
valamint a fejlesztési célok, feladatok, teriiletek meghatdrozisiban, nyomon kdvetésében.
Atfogéd képet kapunk az egyéni, csoportos és intézményi fejlédési szintekrdl. Grafikai

| &brakkal megjelenitett statisztikai adatokat, mutatokat készit a program, mely aldtdmasztja |

| fejleszt6 munkénk folyamatit. (Ldsd Y szamu intézményi szintl statisztikai adatok a |
mellékletekben.)

Tankdteles gyermekek szama: 55 6

Iskolaba mend gyermekek szama: 45 f6

Ovodéiban marad6 gyermekek szama: 10 8

Az idei év 4prilisidban meghirdetett 6vodai beiratkozis megtortént.
A 2023/2024-es nevelési évre beiratkozott gyermekek szdma: 43 6

— e I -

3. Belsé kapesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Szakmai munkakozosségek
i Informéciédramlis
Intézményi szintii eldadisok, tuddsmegosztis, konzulticié
Térekedtiink az dsszehangolt neveld munka érdekében az informaciok megosztasara, kozos

megbeszélések, értekezletek, mihelyfoglalkozasok tartasara.

A Szakmai Munkakozosség betervezett feladatait megval6sitotta, a munkakdzosség vezetd
tevékenyen részt vett az intézményi dokumentumok korrekciojéban, tamogatd segitséget
nyGjtott a mindsitésre késziild pedagbgusoknak, veégezte az Snértékelésbél adodo
feladatokat. Az intézményi dtszervezés magaval vonta az intézményi alapdokumentumaink
jogszabalyoknak valé megfeleltetését. A nyar folyaman megtoriént a bolcséde Szakmai
| Programjénak, Hézirendjének megirdsa, elfogadtatisa, az intézmény SZMSZ-nek
modositisa, egységbe foglalasa.

Munkacsoportjaink szintén a betervezett éves programjaiknak megfeleloen végeztek
feladatukat.

|

Informaciéaramlas

Az 8sszehangolt nevelémunka érdekében alapveté fontossagl az informécid dramldsa, a
!}(gzbg m_egbeszélések_, é_rt_eke_zletek tartdsa, az informécick megosztasa. A megbeszéléseken




' fontos a vélemények higgad_t, alkot6 érvényesitése, a neveldi él_lés_pgrltok 6észehangolés-z;

mérlegelése. Az idei nevelési évben is eldtérbe helyeztiik a kiscsoportos megbeszéléseket. |
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon tortént, a témédban az érdekeltek
részvételével. Minden hénapban, ill. alkalomszer{ien nevelési értekezletet tartottunk ebben a
nevelési évben, a kapcsolattartdsunk tovéabbra is folyamatos. A nevelési évet nyito €s ,,zar6”
értekezleten a teljes alkalmazotti kor részt vett. A nevelést segitd munkatdrsaink aktualis
tai€koztatasara alkalmazotti megbeszéléseket tartottunk.

Tovibbi feladatunk ezen a téren az egyes intézményegységek kozotti hiteles, hatékony, gyors
informaciddramlas mitkddtetése.

Intézményi szinti eldadasok, tuddsmegosztis, konzultici6
Segitjitk, timogatjuk egymast szakmailag, fontosnak tartjuk az egymdstol val tanulast, belss

tuddsmegosztast. Ennek érdekében a mithelymunkét szorgalmazzuk a jovdben. Epitiink
egymas erésségeire. Koliégaink mindannyian elkételezettek szakmai fejlédésik irant.
Szivesen latogatunk el mds 6voddkba, hogy betekintést nyerjink szakmai munkdjukba,
bSvitve a j6 gyakorlatok szamat. Részt vesziink kiils6s munkaktzosségek foglalkozésain is
(Igy tedd rat).

4. Az intézmény kiilsé kapesolatai : .

Kapcsolattartis més intézménnyel: '
Kiilsé kapcsolataink partner intézményeinkkel jonak mondhaté. Téreksziink a j6 partneri |
kapcsolat fenntartasara. Ugy érezziik, hogy az elmiilt évben sikeriilt még erbsebb, szorosabb |
szakmai kapcsolatot kiépiteni a helyi altaldnos iskoldval. Tobb kz0s program megvalositasa |
révén egymads intézményi elvarasait jobban figyelembe véve végeztitk munkankat. A Csaladi |
Bolestde a nevelési év végére beintegralodott intézményiinkbe, igy médr nem partnerként, |
hanem mint intézményegységek dolgozunk egyiitt. A Pedagdgiai Szakszolgdlat munkatdrsai ‘
széleskorli szaktudasukkal fejlesztd munkankat segitették. Tapasztalataink alapjan
elmondhat6, hogy a kozos munkank, és az egyiitt gondolkodédsunk sordn jelentds prevencids,
korrekcids tevékenységeket folytathatunk a korai fejlesztések soran. Ezaltal gyermekeink
(legyenek azok SNI vagy BTMN-s statuszban) érvényesiilni tudnak az éltaldnos iskolaban.
Pedagégustarsaink véleményére, és az daltalunk tapaszaltak alapjdn vonjuk le eme
kovetkeztetéseket.

Informaciokdzlés, tirgyalds, beszamoltatis tobbnyire telefonon, e-mailben és online
feliileteken tortént. |
Gyakotlati helyet biztositottunk egy alkalommal egy 6vodapedagogus szakos foiskolai
hallgatt 4 hetes zar6é gyakorlatdnak megvalositisira é€s tdmogattuk eredmeényes
Zarbvizsgajat.

A nyar folyamén folyamatosan fogadtuk a kozosségi szolgilatot végzd didkokat. ‘

| Munkéjukkal segitettek a karbantartési, fert6tlenités, udvarrendezési munkalatokat.




5. A pedagdgiai munka feltetelei
! Targyi, infrastrukturilis feltételek _
Infrastruktira ‘

Eszkiz- és felszerelés B
| Tudatosan torekszem arra, hogy az intézmény tizemeltetése hatékonyan tortenjen Rendszeresen ‘

felmérjiik a Helyi Pedagégiai Program megvalositasdhoz szilkséges infrastruktira meglétét,
| biztositdsat, és az esetleges hidnyokat, jelentdsebb karbantartési feladatokat jelezziik a fenntarto
felé, ahonnan megkapjuk a szilkséges segitséget, tAmogatast. Kdszinet érte.
Céhunk véltozatlanul az igényes, min6ségi kornyezet biztositdsa a gyermekeink és partnereink
szamara a lehetdségeink kihaszndlasaval és figyelembevételével. Az idei nevelési év végére !
eljutottunk a hén dhitott mosdé feldjitisi projektiink megvalositasdhoz. Jotékonysagi balunk
bevételébdl, valamint a sziilék alkotta szakemberek jovoltabél (burkold, épiiletgépész). A prOJekt
koltsége kozel 3 milli6 Ft volt az engedményekkel egyiitt. Megtortént az 0 szamny
csoportszobainak, €s kiszolgdlé helyiségeinek tisztito festcse, az intézmény teljes korii
karbantartasa, az udvari jatékok javitdsa.
Bévitettiik az IKT-s eszkozeink tarhazat, minden csoport 6j mini hifi berendezést kapott. Szintén
sz1iléi timogatés révén csoportjaink Do Torrera-s difftizort és alap illoolajokat kapott, amely altal
biztosithatjuk gyermekeink betegségmegel6z0, prevencios tevékenységiinket.
A torvényben elbirt kotelezd eszkdzok biztositottak az intézménybe jaro gyerekek és dolgozdk
szamdra. Folyamatos cseréjiik allandé odafigyelést igényel. Az intézmény eszkdzellatottsaga jO.
| Tudatos gazdalkodassal, a koltséghatékonysdg szem elétt tartésaval sikeriil az 6vodai élet napi
feltételrendszerét biztositani.

= ] * Személyi feltételek |
Személyi feltételek:
Ovodsnkban a neveldmunkat tovabbra is 13 6 6vodapedagdgus végzi.
Egy o6vodapedagogusunk sikeres mindsitd vizsggjdnak koszonhetSen 2022. januégjatol
Pedagbgus I1. mindségben végzi munkéjat. Egy gyakornok pedagdgus pedig majusban tett sikeres
| mindsitd vizsgat. |
Ped I.-es 4 {6
Ped. ll-es 7 16
Mesterpedagdgus 1 {6
Gyakornok 1 £8.
Pedagdgus szakvizsgéval rendelkezik 4 f6.

2023. jin. 01-t61 Uriné Posan Rita 6vodapedagdgus, csecsemd- €s kisgyermekgondozd szakmai

vezeitként a Picur-lak Bolcs6dében folytatja szakmai munkdjat. Megiiresedett allashelyre

palyézatot frtunk ki, melyre a sok jelentkez6 kozil Juhészné gardai Hajnalka évodapedagdgus
| erdsiti csapatunkat szeptembertol.

Nevelétestiiletiink minden tagjara jellemz3 az 1j iranti nyitottsag, a magas szinvonali felkésziilt
| munka, a feladatokban valé motivaltsag.




| Nevelémunkst segiték:
Ovodatitkar 1 £8
Dajka 6 £6
Pedagégiai asszisztens 2 fo

Karbantartoként 1 alkalmazottunk segfti munkankat csokkentett munkaképességiiként.

| A neveld munkét segiték mindannyian munkakdri leirasuknak megfeleloen végzik munkajukat.
Tudésukkal, szorgalmukkal, pedagégiai érzékiikkel hozzjarulnak a minSsegi munkavégzéshez.

Szervezeti feltételek
Tovabbképzések, hagyomanvok, feladatmegosztds, innovacié

|

| Az idei nevelési évben kicsit mindannyiunk sziméira hattérbe szorult a tovabbképzési
Ikiiteleze’ctség teljesitése. Sokunk szamira tobbletfeladatot jelentett az intézményi, vezetdi
‘ tanfeliigyeletiel, az onértékelésekkel jaré dokumenticids munka, valamint a sikeres mindsito |

vizsgdk érdekében végzett tevékenységek. I
Ujra bebizonyosodott, hogy egyiitt, egy cél érdekében a koz0s munka kivalé eredményekre képes, |
mely biiszkeséggel t6lt el. |

Név - ___ Képzes megnevezeése - | Oraszaﬂ ‘
Maroda Mihalyné Munkavédelmi képvisels képzés (online) 8 |
LU{iné Posan Rita - Hétkdznapi Pedagogus Szakmai Nap 7

—

7. Az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés ‘

mindségelvil mukodes elsd szami lancszeme.

Figyelemmel kovetjikk a tSrvényi és jogszabalyi véltozasokat, ezeknek figyelembevételével |
| végezzilk munkankat. '

Nyirpazony, 2023. augusztus 31.
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Tanfelligyeleti és onértékeiési rendszer
Eljarasok i

NYIRPAZONYI ARANYALMA OVODA (201773001)
Ertékelések osszegzése

Faragéné Bankus Judit

Intézmény

Ertékelés

Terilet:

Nemhobpa

Osszes teriilet
1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
A pedagdgiai programot az intézmény maga készitette el, a térvényi valtozasokat
figyelemmel kisérve, a helyi gyakorlati tapasztalatok beépitésével. A pedagogiai
program és az évente 6sszedllitoft munkatervek dsszhangban vannak,
megvalésulasuk a beszamoléban nyomon kévethetéek. Kiemelt szerepe van, az
iskolai életre valo felkészitésnek, az érzelmi nevelésnek a boldogsag oOrak
beépitésével, a projekt szemliéletd tanulasi médszernek.

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédéset
befolyasol6é mérési (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok),
demogréafiai, és mas kilsé mutaték (példaul szociokulturalis feimérések adatai)
azonositasa, gyijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készillnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A nevelési év beszémolbinak megallapitasai alapjan torténik a kévetkezé tanev
tervezése. A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel bsszhangban allo
mérési, ellenérzési és értékelési rendszer mikddtetnek. A vezetb az interjiban
elmondta, hogy ismeri azokat az adatokat, tényeket, amelyek hatassal vannak az
6voda jelenlegi és jovébeli helyzetére. Ezekre az adatokra tdmaszkodva
kévetkeztetéseket vonnak le, ami intézmény tovabbi eredményes mikidését
segitheti.

teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestillet bevonasaval térténik, az intézmeny
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtdrténik.



A vezet az 6vodapedagégusokat fefjes mértékben bevonja a tervek megalkotaséba,
majd azok megvalbsitéséban aktiv szerepiik van a vezeté mellett. Az éves
munkaterv Gsszeallitasa a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban, a
nevel6testiilettel egydittmikddve, a jogszerd mikodést biztositva és a fenntartéi
elvarasokat is figyelembe véve késziiltek. (pedagégus, vezetsi interju).
teljesiit

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytttmikédés.
Az bvoda fenntartdja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetésével,
vizsgaljak a fenntartés, a mikédés feltételeit. A kapcsolattartés forméja jogszabalyi
elGirasok, fenntart6i utmutatés alapjan tériénik. A Pedagégiai Program pontosarn
tartalmazza a partnerkapcsolati rendszer minden elemét, amelyek mikodtetését
elkbtelezelt felelosséggel irdnyitia és koordinalja az 6voda vezetdje. A vezets fontos
feladaténak tekinti a fenntartéval a megfelelé kommunikécio kialakitasat,
egyuttmikidését az vodaba jaré gyermekek érdekében. A vezetbvel készitett
interjui alapjan hitelesen igazolt, hogy hatékonyan és eredményesen miikédik egylitt
a human, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositaséban a fenntartéval. Az évoda
fenntartoja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetével, vizsgéljdk a
fenntartas, a mikodés feltételeit, tamogatja kéréseiket. (SZMSZ, PP, vezetdi interji)

teljesiil

1.1.5.
Az intézmeényi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai &s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtdrténik.
Az intézményi dnértékelési rendszer mikédését az intézmény vezetése irdn yitja, az
Gnérteékelési folyamatban a neveltestiilet valamennyi tagja részt vesz, Az intézmeényi
tanfeliigyelet eldtt az intézményi, valamint a vezet6 és a pedagégusok énériékelése
is folyamatosan megtérténik. Az eddig elvégzett 6nértékelési folyamat eredményeit
beépitik a stratégiai dokumentumokba.(Munkatervek, Onértékelési terv)

teljesiil
1.1.6.
Az eves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézosségek terveivel.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzbsség tervével. (Pedagdgiai Program, munkatervek)
teljesiil
1.1.7.

A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
Az egészséges életmddra nevelés, a kbrnyezettudatos magatartas Kialakitasa,
megalapozasa megjelenik a munkatervekben, az éves Nevelési tervben, az
Evértékels beszémolékban nyomon kévethet6. Az egészséges és kormyezettudatos
életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban megjelenik
prioriiaskent. /Egészségnap-~ gylimdicskosar, egészséges ételek bemutatdja-
Kostolasa- avokadé krém, diffuzér és illbolajok a csoportban /

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.21.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készuinek.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek. Figyelemmmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban
van ezek kévetkezményével és s dokumentumaikat ezze! sszhangban készitik.
(SZMSZ, Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszamoldk)

teljesiil

1.2.2,

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.
Az operativ tervezés hozzajarul a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott,
kiemelt célok optimalis megvaldsitdsahoz. A tervezési dokumentumok egymasra
éplilnek, igy a stratégiai célok sikeres megvalésulast biztositfiak. A megvalositas
hataridejét konkrétan tartalmazza. A stratégiai célokat logikusan atgondolva,
tervszertien bontja le operativ célokka. ( dokumentum elemzés) A pedagogus
tervezé munkéja és a tervek megvalosulasa a dokumentumban tetten érhetd. (PP,
beszamolok, dokumentumelemzés, csoportnaplo, munkatervek, vezetdi interju,

tervez6 dokumentumok).
teljesiil

1.3. Hogyan tdrténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontoft, a tervezett oklatasi-
nevelési célok szervesen illeszkednek a programhoz. (Pedagdgiai Program,
Munkaterv, Beszémold) A nevelGtestiilet a munkajaban eltérbe helyezi a tanulas és
tanitasi folyamat , az iskolai életre valo felkészités, a projekt szemléletli tanulasi
médszer egységél. (Pedagogiai Program,Munkatervek) Az éves célkitlizések
megvaldsultak a jogszabalyok és az intézmény kételezé dokumentumainak
figyelembevételével.

teljesil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedesi tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok és a munkakdzésségek bevonasaval
torténik.
A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. Intézmény éves munkatervére épiil a pedagogus
nevelési tervi és heti terve. A tervek konkrét megvaldsitasa az évodapedagogus
tervezési dokumentumaiban, a gyermeki produktumokban megfigyelhetbek. A
tevékenységek megvalésitasahoz sziikséges modszerek, eszkézdk, celok
megfogalmazésa a-3-7 éves korosztaly életkori sajatossagainak figyelembevételével,
differencialtan valésul meg. (Eves munkaterv, beszamolok, helyi dokumentum
elemzés, csoportnaplo, interja)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmény nevelésiftanitasi céljai hatarozzak meg a moédszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.



A gyermekek fejlidése érdekében az intézmény a gyermeki személyiség
megismerésére térekszik, mind ezek ismeretében a képességek kibontakoztatdsa
fejlesztése erdekében valaszija meg az alkalmazott modszereket és eljarasokat.
(Pedagdgiai Program, Munkaterv, interjik)

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntart6i elvardsok teljiesiilését szolgaljak.
Az intézményben folyd pedagégiai munka eredmeényesen szolgélja a pedagégiai
programban kiemelt feladatok megvalésulésat, valamint a partnerek elégedettségét.
A pedagogiai folyamatok tervezése és megvalbsitésa sorén figyelembe veszi a
vezelG a fenntari6i elvarésokat. Gyermekkézponti csaladias légkér megteremtésén
faradoznak, ahol a sziil6k elégedettségét fokozza, hogy bevonjsk Gket az 6vodai
tevékenységekbe. A sziilbkkel folytatott interji sorén hatarozott véiaszt kaptunk arra
vonatkozban, hogy nagyon elégedettek az intézményben foly6 nevels- fejleszté

munkaval. (sziilbk képviselbivel készitelt interjii)
teljesiil

1.4. Milyen az intézmény mitkbdését iranyitd éves tervek és a beszamolék
viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamol6k egymasra éplilnek.
Az éves tervek és beszamolék egymésra éplilnek. Az 6vodaban a kévetkezé
nevelési év tervezése minden esetben az adott nevelési év végi beszamolé
megallapitasai alapjan torténik. Beszamolot minden pedagogus készit. A kiemelt
feladatok az el6zé év értékelésébdi fakadtak.( Munkaterv, Beszémolo, Vezetsi
interji1)
teljesiil
1.4.2,
A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kivetkezé nevelési
ev tervezése.
A beszamolok tartaimazzak az egyes elvarasok megvalésuldsanak megéllapitasait,
és a kévetkezd nevelési év fejlesztésre vonatkozé feladatait. Ezek a feladatok
lényeges elemeiben megjelennek a kévetkezd nevelési év munkatervében. (Eves
munkatervek, beszamolék, interjik)
teljesiil
1.4.3.
A beszamoldok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Az intézményi 6nériékelés dsszehangolasa a pedagégiai szakmai ellen6rzés
rendszerével megtortént. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi
Onértékelesi rendszerhez. Az éves tervezésben kiemelten jelennek meg az
intézmény hagyomanyai.(interjik)
teljesiil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges

megvalésulasanak a viszonya?
1.5.1.



Az 6vodapedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intezmenye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
dltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
A csoportnapl6kban jo! nyomon kévethetbek a célok, feladatok. Az 6vodapedagogus
olyan tervez8 munkara torekszik, amellyel az intézményi elvarasoknak és a
gyermekek/csoportok fejlesztésének eleget tesz. A tanitas- tanulast egyseges,
tervezett pedagégiai folyamatként kezelik, ahol a gyermekek feji6désének
elosegitése, az eredmények javitésa, a kovetkez$ életszakaszra tGrténé felkészitésre
helyezik a hangsulyt. A Pedagdgiai Programban meghatarozottak szerint; az
6vodéaban folyé nevelb/fejleszté munka tartalmi elemei megjelennek a
dokumentumokban.(Pedagébgiai Program, munkatervek)

teljesiil

1.5.2.

A pedagébgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A munkatervben foglalt feladatokkal, célokkal azonosulva késziti el az
dvodapedagdgus a csoport terveit és a megvalosult tevekenységeket rogzitette. A
pedagégiai munka az éves fervezés soran torténik, az ettdl valéeltérés a véltozashoz
valb alkalmazkodasbdl adédik. (csoportnapld, interju)

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagégiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.
A csoportnaplék, gyermeki alkotasok a pedagdgiai folyamatok megvalosulaséat
titkrozik. Megéllapithaté a pedagégus munkéjanak eredményessége, a hozzaadott
pedagégiai érték. (pedagégus tervezd dokumentumok, egyéni fejlettségmerd
dokumentéacié, gyermekek alkotasai, bejaras)

teljesiil

1.6. Hogyan m(ikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendérzést végeznek.
Az SZMSZ-ben mint stratégiai dokumentumban megjelenitésre kerlilnek az
ellenérzés &ltalanos elvi kévetelményei, fajtai, gyakorisaga. A munkatervekben
ellenérzések tervezettek a pedagdgiai munkat illetéen. A bels6 ellen6rzést: spontan
megfigyeléssel, tervezett megfigyeléssel (betekint latogatas), dokumentumok
ellendrzésével végzi az intézményvezeld. (interjuk) A pedagogusok hospitalnak
egymasnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményliikkel segitik egymas
munkajét. (Interj a vezetével, pedagbgusokkal)

teljesiil

1.6.2.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
Az intézményben kidolgozott, mindenki éltal ismert elvarasok szerint torténik a
szakmai munka belsé ellenérzése. A pozitiv megerdsités, az erbsségekre valé
épitkezés jellemzi a vezetl értékelését. Kiemelt feladatként kezeli a fejleszts céli
visszajelzéseket. Tapasztalatai azt mutatjak, hogy minden doigozénak nagyon fontos
a személyre szabott, konkrét vezetsi reflexié, mely az eredményes munkavégzés
elengedhetetlen feltétele. Minden tevékenységet, vallalt feladatot, munkat értékel,
pozitiv fejleszté médon, melyek az intézményi dokumentumokban is j6/ nyomon



kévethetbek. (Szervezeti Mikédési Szabélyzat, beszamolék, munkatervek, vezetsi
interjt)
teljesiil

1.6.3.
Az intézmeny azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Rendelkezik az intézmény dokumentéit hatékonységi mérésekkel a gyermeki fejlédés
teriiletén, a kapott adatok dsszehasonlitasok statisztikai mutaték alapjan éltalanos
kévetkeztetések levondsara alkalmasak. Az intézmény anamnézisre, megfigyelésre
epilé fejibdési napldban rigziti a gyermekek értékelését. Elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hataroznak meg hozz4.(Interju a vezetével, pedagégusokkal,
Munkatervek)

teljesiil

1.6.4.
Az ellendrzések eredményeit felhasznéljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagbgusok dnértékelése soran is.
A pedagégus 6nértékelési, intézményi és vezetdi 6nértékelési mutaték tartalmazzak
az ellenérzés eredményeit. Az ellenérzések eredményeit beépitik tovabbi
munkajukba, a kévetkezd éves munkatervbe. Mindenki széméra érfelmezhets és
elfogadhat6 k6z6s ériékrendszert dolgoznak ki. Az ellenérzéshbe bevont

pedagdgusok énfejlesztési terve efkésziilt.(feliilet, dokumentécic)
teijesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intezményi 6nértékelési rendszer jelenti.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
inteézményi énértékelési rendszer jelenti. Mely rendszert az nértékelési csoport
mikddteti éves tervvel, beszamolokkal. (6nértékelés dokumentumai, beszamolé)

teljesiil

1.7.2.
Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértekelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi 6nértékelési rendszer mitkGdését az intézmény vezetése iranyitja, az
intézményi énértékelés elvégzésére az intézményben munkacsoportot hoztak létre.

BECS (Onértékelési terv, Munkatervek, Interju a vezetével, pedagégusokkal).
teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés
miikddése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miksdik.
A gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozéan az
anamnézis, megfigyelés, valamint a DIFER mérémédszert ( 5. életévet betsitstt
gyermekeknél) hasznaljak. A mérés eredményét kévetSen egyéni fejlesztési tervet
keszitenek. (Dokumentumelemzés, interji a vezetdvel, pedagébgusokkal)

teljesiil

1.8.2.



A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A gyermekek fejlédésérél egyéni fejlédési naplét vezet, melynek része az anamnézis,
azoknak a fejédési szinteknek a feljegyzése, ahol a gyerek tart. A sziilGket
folyamatosan téjékoztatja a fejlesztési irényvonalakrol, segitséget nyujt a sziil6knek a
fejlesztend teriiletek médszereiben. A gyerekek haladédsanak mérésére a réviditett
DIFER —t alkalmazza, 5 éves kortol. (PP, beszamolok, egyéni fejlodési naplok)
teljesiil

1.8.3.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmenyeit 6sszekapcsoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A gyermekekel érinté megfigyelési, mérési eredményeket figyelembe véve késziti el
a gyermekek egyéni fejlédési napléjat az 6vodai évek alatt. A felzarkoztatas és
tehetséggondozéas beéplil az bvoda pedagdgiai rendszerébe. A nevelés tervezése
tartalmazza a gondozasi, szociélis, k6zbsségi viselkedést, egylittmikédest,
szervezési feladatokat, egészséges életmodot. Az értékelés utéan az elért
eredményekre épiti a gyermekek tovébbi fejlédését segitd terveket. Az egyes
gyermekek fejiédését folyamatosan nyomon kéveti, ha sziikséges kills6 szakember
segitségét kérik. Pontosan vezeti a gyermekek fejlesztési és fejlédési naplojat.
(dokumentumelemzés, PP)

teljesiil

1.8.4.
Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formaban a gyermeknek.
A megfigyelési, mérési eredmények a nevel/ffejleszté munkaba beéplilnek,
differencialf egyéni szinten. A szilbket félévente tajékoztatjék gyermekik
fejlddésével kapcsolatos megfigyeléseikrél. (Pedagbgiai Program, Interju a vezetbvel,
pedagégusokkal, Csoportnaplok, Fejlesztési tervek, interji a szillGkkel).
Nevelémunkéjuk soran figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesziés

alapjaul hasznéljak fel.
teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki
fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtdriénik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.
Az ériékelések a stratégiai dokumentumokban régzitettek szerint tervszerien és
szervezetten keriilnek elvégzésre. Az intézményben dolgozo évodapedagdgusok a
nevelési és tanulédsi eredményességrol sz6l6 informécidk alapjan médositanak
gyakorlatukon. Az eredmények beépiilnek a stratégiai és operativ dokumentumokba,
a mindennapi évodai nevelés/fejlesztés folyamatét fejleszié jelleggel elésegitik.
(Pedagégiai program, Munkatervek, Beszamolok) Felhasznalasra keriinek a
pedagogiai munka fejlesztésében, az intézményi énértékelés eljarasaban. (interju
vezets, pedagbgus)

teljestil

1.9.2.



Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmeények
fliggvényében sziikség esetén korrekciét végez.

Az intézményi énértékelési rendszer a folyamatszabélyozés szerint valésul meg.
Evente az énértékelés keretében a helyben szokasos modon régzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulségok levonésa, sziikség esetén korrekcid,
fejlesztések meghatarozédsa megtorténik. A mérési eredményekre épit és
felhasznalja azt az éves tervezés elkészitésében, valamint az egyéni

képességfejlesztés soran.
teljesiii

1.9.3.
Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, ktlonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek ellatasara.
A munkaterv lartalmazza kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos
feladatokat. A PP-ban hangsulyt fektetnek a prevenciora, differencidldsra, a
gvermekek szocializaciéjara. A kiemelt figyelmet igényls gyermekek egyéni
fejlesztésben is részestilnek, /célirdnyosan vélasziott fejleszts jatékokkal/ ill. a
differencialas modszerét alkalmazva a fejlettségi szintjiiknek megfelelé iitemben
fejlédnek a kbzés tevékenységek soran. A BTMN és SNI gyerekekkel
fejlesztépedagbgus és gydgypedagégus foglalkozik. Megjelennek a
dokumentumokban. Pedagégiai asszisztens bevonasa tervezett az ellatasukban, a
fejlesziGpedagbgus dtmutatésa, témogatasa alapjan toriténik a csoportban az egyéni

fejlesztésiik.
teljesiil

1.9.4.
A problémak megoldaséra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segité belsé
(otletek, egyéni erésségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Az intézményvezelG tamogatja a Pedagdgiai programmal 6sszhangban I6vé
tovabbkepzéseket, és amelyek magasabb szinvonaltl munkét eredményeznek. A
nevelGtestiilet tagjai rendszeresen egyiitt gondolkodnak ,az intézmény értékeinek
megvalGsitasaban egyiiftmikédnek. Az egyiittmikédés alapvets formai: a
nevelbtestileti és szakmai tovébbképzések sorén gydjtott tapasztalatok

megbeszélése.(Interju pedagogusok, vezeto)
teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megval6sulasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 0sszhangjanak

megvaldsulasa.
kiemelked6

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves

tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.



kiemelkedd
A pedagogiai folyamatok kévethet6k az 6vodapedagogusok eés az intézmeny

dokumentumaiban.
kiemelked6

Az intézményi célok elérését tamogatd ellentrzési rendszer mlkddtetése.
kiemelkedd

Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetese.
kiemelkedd

A pedagégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,

ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése.
kiemelked6

Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eddig elért eredmények megtartasa. Jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon
kévetése, ha szitkséges a stratégiai dokumentumok felllvizsgélata, aktualizélasa.
Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherensek a
megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az intézmény nevel6-fejleszt6
munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld napi pedagégiai gyakorlatot
tlikrdz. Gyermekkézpont( szemlélet, esélyegyenldség, thmogaté neveldi attitiid
érvényesil, amelyben a megfigyelés és a mérés modszerét alkalmazva segitik a
gyermeki érés, fejlédés egyéni Utemét. A pedagégiai programban, a stratégiai
dokumentumokban megtalalhato célok megvalosuldsat biztosité pedagogiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai tlkrozik az dvoda egyéni
arculatat, az elégedettségmérés eredményeit felhasznaljak a tervezés és programok
megvaldsitasanak folyamataba. Az elvardsoknak valé megfelelés tudatos
dnértékelésre készteti a vezetdt. A fenntartéval biztositott a jogszabaly szerinti és a
partneri egy(ittmikédés, mely a gyakorlatban példa értékiien megvalésul.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztesi feladatok?

2.1.1.
A beszamolékban és az intézmeényi tnértékelésben kdvethetbk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).
A gyermekek fejlédését nyomon kbvetik, a mérési eredményeket elemzik, a
kivetkeztetéseket levonjak, a kévetkezd tervezésnél figyelembe veszik. Az
eredmények a dokumentumokban kovethetSk. Konkrétan, szazalékos forméaban
bemutatott eqyéni és a csoportok eredményei is nyomon kévethetGk. (éves
beszémold). 2019.t61 ovped rendszerrel mémek, de a nagycsoportosokat roviditett
Difert is hasznéaljak. /Mérés 2017 -2018, Mérés 2018-2019, Mérés 2019-2020, Mérés
2020-2021./ Az intézményi énériékelés soran elvégeziék a szlil6k, pedagogusok
kérdéives megkérdezését , melynek eredményeibl képet kaptak az intézmény
szakmai szinvonalanak megitélésérél.

teljesiil

2.1.2.



Tamogaté szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.
Kiilénés figyelmet forditanak az 6vodapedagégusok a gyermekek viselkedésére ,
vagy barmilyen véltozasra ami a gyermeknél szokatlan. Védénével Csalddsegitével
Jj6 a a kapcsolatuk. A szervezeti és tanulasi kultiira magas szinvonald, nyitottak,
innovativak a nevelbtestulet tagjai. Az intézmény kézéssége 2019-t6/ egységes,
sokan akkor jéttek az intézménybe és ismerték meg eqymast, De egyiitt igyekeznek
az adodo feladatokat megoldani a gyermekek érdekeit szem elbit tartva.

teljesiil

21.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az Ovodapedagégusok az
intézményben.
Intézményiik egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi — tanitasi folyamat
sorén a személyiség- és kbzdsségfejlesziés kereteinek biztositédsa. Felkésziiltek a
szemelyre szabolt nevelés-oktatas feladatainak ellétéséra, valamint a tanulasi
nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozésara. A
kbzdsségfejlesztl tevékenységek az intézmény hagyoményaival és a gvermekek

szemelyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban valésultak meg.
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit
(kiiténés tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.21.
Az 6vodapedagogusok médszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudésukat
megosztjak egymassal.
A gyermekvédelmi munka megjelenik az intézményi dokumentumokban is. / PP.
Munkatervek / Folyamatszemléletli pedagégigval segitik a gyermekek
szemelyiségének sokoldalt és harmonikus fejlesztését egyéni kiilonbségeik
toleralasaval, az ehhez igazodé tevékenységek biztositasaval. Az ovodapedagbgusok
modszertani kultiréja kimagasio a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésében, és ez irdnyd médszertani tudésukat megosztjsk egymassal.
Pedagdgiai médszereik, eljarasaik igazodnak a gyermekek személyiségéhez,
Jellemz6 a gyermekek egyéni fejlettségét figyelembe vevé differenciéit modszer
valasztas. Projekt médszerre! dolgoznak.

teljesiil

2.22.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
A kiemelt figyelmet igényls gyermekr6l a kollégansk megfelelé informaciokkal
rendelkeznek. A gyermek 6vodaba érkezésekor részletes anamnézist vettek fel és
befogadasi tervet is készitenek. Tovabbi informéaciokat a gyermekekrél a fogadéorak
megbeszéléseibll, a gyermek megfigyelésébél, a védénével és a csaladsegit6
szolgalat munkatarsaval folytatott megbeszélések alkalmaval szereztek az
ovodapedagdgusok. A fejlesztés eredményét figyelembe véve féléves fejlesziési
tervet készitenek a kdvetkez évekre. (Helyszini dokumentum ellenérzés és vezetsi
interja)

teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd az intézmeény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).



Az egyéni képességfejlesztés olyan képességfejlesztd jatékokat valasztanak
amelyek a témakdrokhéz illeszkednek igy megvalodsithaté a mindennapokban és a
projekt tervekben is kévetheté .Az egyéni fejlesztési tervben tamaszkodnak az
ovped. hivatalos oldala alapjan ajénlott fejlesztd jatékokra. A mérés Utemezett, az
eredményekst elemzik, a tanulségokat levonjak. Osszetett mérést végeznek: elsé
évben csak megfigyeiés, késébb diagnosztikai mérélapot, réviditett Difert /
oktoberben-majusban / és ovped. mérési rendszert hasznalnak. /Mérések, Fejl6dési
naplé/
teljesiil
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagoégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel,
fejleszté munkajukban.
Informéciot csaladtol, és a védondtsl szereznek miel6tt a gyermek belép az
intézménybe. Ovicsalogat6 programot szerveznek, sziilbi bejarassal, csaladi
programokkal, ahol a leendé sziilok, gyerekek betekinthetnek az intézménybe. Ha a
gyermek barmilyen eltérést mutat a tGbbi gyermeki6l tovabbi intézkedéseket tesznek.
Napi megfigyelések révén az évodapedagoégusok megfelels informaciokkal
rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl. A rendelkezésiikre &li6
informéciok a napi nevelb/fejleszté munkajuk alapjat képezik. Tehetséggondozas
miikddik: balett, Bozsik foci, kungfu, angol és hitoktatas.
teljesiil
2.3.2,
Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzeterdl.
Az dvodapedagégusok megfelelé informéciéval rendelkeznek a gyermekek szocialis
helyzetérbl, informécicikat megoszijak a vezetéssel. HH és HHH gyermek nincs az
intézményben. (Interju a vezetével, pedagbgusokkal / A gyermekek intézményi
belépését megel6z6en a szlilbkkel az 6vodapedagégusok anamneézist toltenek ki
amelybbl megismerhet6vé vélik a gyermek szociélis helyzete, csaladlatogatast
tesznek és a véddnével is egyeztetnek. Az intézménybe jéré gyermekeknél pedig a
viselkedésiik jelzi ha probléma van, tdbbnyire véalas esetén.
teljesiil
2.3.3.
Az intézmény tamogatérendszert mlkadtet: Felzarkéztatast célzd egyeni foglalkozast
szervez. Integracios nevelésiftanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlikodteti is
ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halézattal.
A gyermekek felzarkéztataséara, a problémak kezeléséhez az 6vodapedagbgusok
kiils6 szakember segitségét is igénybe veszik. Részképesség hianyokkal kiizd6
gyermekek szémara fejlesztd foglalkozésokat szerveznek sajat csoportjukon beldl is
egyénileg vagy kiscsoportokban. De teriiletspecifikus szakembereket is bevonnak
akik felzarkéztatast végeznek, egyéni fejlesztéssel az évodaban : a
gyégypedagégus, logopédus és fejlesztépedagdgus. / sziilsi interju, pedagégus
interju/
teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
241.



Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény
pedagogiai programjaval ésszhangban térténik a nevelésiftanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
Tevékenységhez k6tott Projekt médszert alkalmaznak, mely biztositia a gyermekek
Szamara az 6nélio tapasztalatszerzést, az 6nallé tanulast, éndifferencialast. Magas
pedagdgiai modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek, melyet a gyermekek egyéni
sajatossagaihoz , feflettségi szintiéhez igazitiak a gyermeki tevékenységek
szervezése, iranyitasa soran.

teljesiil

24.2.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényd
gyermekek megkildnbdztetett figyelmet kapnak.
A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek egyéni fejlesztésben is részesiilnek,
/céliranyosan vélasztott fejleszts jatékokkall ill. a differencialas médszerét alkalmazva
a fejlettségi szintjiiknek megfelels iitemben fejlsdnek a k6zés tevékenységek soran.
A BTMN és SNI gyerekekkel fejleszt6pedagégus és gyogypedagogus foglalkozik.
Megjelennek a dokumentumokban. Pedagégiai asszisztens bevonasa tervezett az
ellatasukban, a fejlesztépedagbgus dtmutatasa, témogatssa alapjan torténik a
csoportban az egyéni fejlesztésiik. + autista gyermek, integrélt fejlesztése
csoportban torténik a fejleszté pedagdgus éital kidolgozott egyéni banasméddal. Az
inklizié a MASSAG elfogadésa példaériékd a pedagogusok és a tébbi gyermek
részérbl is.

teljesiil

2.4.3.

Az Gvodapedagégusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli atmutatast és megfelelé eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.
Gazdag és szines fejleszié jaték eszkiz készlet jellemzé a csoportokban amit a
pedagogusok is készitenek. Ezek a jatékok specifikusan egy-egy teriiletet
fejlesztenek . Az évodapedagdgusok céliranyosan és tudatosan alkalmazzék az
egyes részkepesség lemaradést gyerekeknél az adott teriletet fejleszts sajat
késziteésd jgtékaikat. Gazdag modszertani eszkéztarral rendelkeznek az
ovodapedagégusok. / Bejaras /

teljesiil

2.5. Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kérnyezettudatos életmédra

nevelése?

25.1.
Az egészséges és kdmyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél
kdvethet6.
Kévethet6.Az egészséges életmodra nevelés, a kdmyezettudatos magatartas
kialakilasa, megalapozasa megjelenik a munkatervekben, az éves Nevelési tervben,
az Evértékel6 beszamolokban nyomon kévethets. Az egészséges és
kérnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakoriata a pedagdgiai
programban megjelenik prioiitasként. /Egészségnap- gyiimolcskosar, egészséges
ételek bemutatoja- késtolasa- avokadé krém, diffizér és illéolajok a csoportban/

teljesiil

25.2.
Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.



Ovodan kiviili tevékenységekre a pandémia miatt az el6z6 két évben nem volt
lehetdség. A jelenlegi munkaterv tartalmazza az évodan kivili programokat.
Egyébként a gyermekek szamara a tapasztalatszerzés az ovodan kiviili alkalmakon,
gyakorlati tevékenységek éltal is biztositott./ természetbeni foglalkozasok,
,nyireqyhézi kiréndulasok éaftal. / Aranyalma hét 6sszel- almaskert- almaszedés/

teljesiil

2.5.3.

Az intézményben a gyermekeknek lehetéségilik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kbzott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.
Az 6vodas korosztaly értelmi, fejlettségi szintiének megfelel6 tevékenységeket,
programokat tervez, szervez és valdsit meg az 6voda. Valtozatos tevékenyseégi
cselekvési forméak sorén alakiliak a gyermekekben az aktiv cselekvés igényét és a
felelés magatartast a fenntarthatésag érdekében, Fontosnak tartjak az alapveté
kérnyezettudatos magatartasi normak betartasat és betartatasat, mintat adnak a
gyermeknek. / Ujrahasznosités, szelektiv hulladékgydjtés, komposztalas,

szemétszedés, palantazés, magasagyasok, piac latogatas/
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmiikddését?

26.1.
Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamaténak ismeretével,
és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztéset.
A kézbsségfejlesztés érdekében, k6z8sségépit jatékokat alkalmaznak. ill,
megtartiak a személyes és kbzds (innepeket a csoportban. Az évodapedagogusok
rendelkeznek a kézésségfejlesztés folyamatanak ismeretével. kooperativ
tevékenységek altal a szocializaci6 szinterei és tevékenységei jelennek meg. A
gyermekek megtanulnak egyezkedni, szerepeket, feladatokat megosztan,
konfiiktusokat kezelni, egymaésra figyelni. ( vezetd, pedagogus, sziil6i interjik) Az
intézményi énértékelés intézkedési tervében szerepel. Kéz6sségfejlesztési célokat, a
célok elérését szolgalo feladatokat terveznek a munkatervekben, a csoport naploban
a "nevelési tervben" és a heti tervezésében is.

teljesiil

2.6.2.
A beszamolokbél kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, killonds tekintettel az intézményi hagyomanyok épolasara, a tamogato
szervezeti kultarara.
A beszamolok és a munkak6zbsségi beszamolok tartalmazzak a feladatok
megval6suldsat eredményeit, a hagyomanyok programok megvalosulasat. /vezetdi
és pedagodgus interju/

teljesil

2.6.3.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kdzétti folyamatos informéacioeserét és
egylttmikodést.
Kiilénb6z6 fomak mikddtetnek. Szébeli forma, értekezletek, zart facebook oldal,

e.mail, telefon. covid id6szakban on-line médon is tartottak a kapcsolatot.
teljesiil

2.7. Az intézmény kdzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott
valosulnak meg?



2.7.1.
Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.
A Pandémigs id6szakban ezeknek a programoknak a megszervezése,
megvaldsitidsa nem johetett létre. Evériékelés 2020-2021. A 2022-2023 nevelési év
Munkatervében Ujra megjelennek ezek a programok: Aranyalma hét, Mihalynapi
vasar, Egészséghét, Marton napi lampdés felvonulés, Boldogségnap-kézmiives
alkotasok, Adventi réhangolédds, Lucézés, Sportnap, Jétékonységi bél szilldkkel,
K6zés ovodai szintii programok megszervezése, lebonyolitésa. Ezeket a sziil6kkel
egyutt szervezik és sikeresen valositiak meg. Mesetarisznya bébcsoport- 3
ovodapedagdgussal-10 babelGadgs éves szinten- erkélcsi iizenettel a gyerekek felé,
minden csoport részvételével, sziilsk nélkiil.
teljestil
2.7.2.
A szlldk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.
A szill6k szamos program megvalésulédsaban vesznek részt, ami mér az intézmeén %
hagyoményava vélt, A sziilok felajanlasokat tesznek a programok sikere érdekében.
Aktiv részesei az 6vodai programoknak. A sziil6k részt vesznek a
kéz8sségfejlesztésben. / sz(il6i és pedagégus vezet6 interjuk/ / Aranyalma Hét,
Mihaly napi véasar, Adventi réhangolodas, Mérton nap, Jétékonységi bél,
Egészségnap, Uj kenyér tinnepe, Id6sek otthona latogatas/
teljesiil
2.7.3.
Bevonjak a gyermekeket, a sziiibket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési
eés tanulasi kultarat fejlesztt intézkedések meghozatalaba.
A sziil6kkel minden évben ismertetik az Ovodai Pedagégiai Programot és az
SZ.M.SZ -t is, amelyet a sz(il6k véleményeznek és btleteikkel kiegészitik.
teljesiil
2.74.
A reszveétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonédassal a gyermekek és a
sziilbk elégedettek.
A szlilok mindig szivesen fogadjgk a veliik kézosen szervezett programokat és
elismerben nyilatkoznak annak megvalGsitaséarél. Maximalisan elégedettek az
intézmény makédésébe valo bekapcsolddas lehetéségével, mértékével, /interja a
sz0i6k kepviselGivel/
teljesil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési

feladatok megvalésulasa.

kiemelkedd
A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kdvethetdségének megvalbsulasa.

kiemelked§8

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfeleld

A pedagoégiai programmal ésszhangban Iévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat

megvaldsitasa.
kiemelked6



A pedagdgiai programmal dsszhangban allé egészséges és kornyezettudatos

életmodra nevelés tamogatasa.
megfelelé

A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal

osszhangban lévé gyermekek kozétti egylttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

A t5bb szinten és eredményesen szervezédé kézdsségépitd programok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejlesztheté tevékenységek:

Ujabb lehetdségek, alternativak keresése a tehetséges gyermekek tovabb
fejlédésére az intézmény lehetdségeit, adottsagait figyelembe veve.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kozosségépitésre iranyuld programok rendezése, szervezése. A gyermekek
személyes képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben. A pedagbgusok modszertani
kulturaja fejlett, jellemzd a gyermekek személyiségét és egyéni fejlettséget
figyelembe vevé differencialt médszervalasztas. A Projekt modszer alkalmazasa a
gyermekek egyéni képességfejlesztéseben.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiigg6 eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessege.
Ovodai nevelésiik eqgyik f6 célja, hogy a tanulési képességek és kompetenciak
célzott fejlesztésével minden gyermeket felkészitsenek a z6kkenomentes
iskolakezdésre, az iskolai kozdsségbe torténé beilleszkedésre. Az elért eredmények
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
Biztositigk az egészséges személyiség fejlodését, a gyermekek felzérkoztatasat,
képességeik fejlesztését az intézmény lehetéségeinek kihasznéldsaval. (intetjuk,
csoportnaplok, fejlédési naplo, fejlesztési tervek)

teljesiil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmenyi mikodes
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.
A partnerekkel valé egyiittmiikodést és informéciéeserét a hatékony munka
elengedhetetlen feltételének tekintik. A partnerek mindenkori realis kéréseit,
kezdeményezéseit figyelembe veszik. A partnerek kozill a sziilGket, a fenntartot és a
tarsintézményeket kiemelte az intézményvezetd. Az intézmény partnereit
beazonosiliak, nyilvantartjak.( beszémolok, vezetdi interju)

teljestl

3.1.3.
Nyilvantartiak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetieges
sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptlési szint
elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradé mutatok, elégedettségmérés

_— ——————



eredmeényei (szild, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi
mutaték.

Nyilvantarfjak és elemzik a gyermekek fejlédését nyomon kéveté mérési- értékelési
eredményeket. A gyermek fejlettségének figyelembe vételével az elfogadolt standard
tesztet ( révid DIFER) alkalmazzak. Az dnértékelés soran keletkezett
elégedettségmeérési eredmeények mutatoit beépitik az Onfejlesztés tervekbe. Az éves
beszamolbkban nyilvéntartiak és elemzik az intézményi eredményeket (kitliz6tt
feladatok megvalGsitéséanak értékelése, esetleges pélyézati eredmények). Ebbé/
vonjak le a kévetkeztetéseket, hatérozzék meg a feladatokat. (munkatervek,
beszamolbk, interjuk, mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, dnértékelési

dokumentumok)
teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1.
Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelé.
A vezell az elért eredményekr6! folyamatosan visszacsatolést ad a beszamoldkban,
az értekelési dokumentumokban. A gyermekek dokumentumait szakmai
igényességgel vezeti. A jogszabélyokban eléirt vezetsi kételezettségeinek eleget
tesz. Az ériékeiés eredményeire épiti a kévetkez6 nevelési év 16 feladatait. Az Gvodai
mérési-értékelési dokumentumai, az eredmények alapjsn a gyermekek fejlédése
minden teriileten névekvé tendenciat mutat. A kiemelt nevelési célokhoz Kapcsolédo
eredmények az elvartaknak megfelel6 eredményességgel mikédnek, alakulasukat
nyomon kéveti. (mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, 6nértékelési
dokumentumok)

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelésiftanitasi célrendszeréhez kapcsoldédéan a kiemelt eredmenyek
dokumentalhatdak, és dokumentéltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények
eléréséhez az alkaimazotti kbzosség nagy tébbsége hozzajarul.
Az intézmeny nevelési -pedagdgiai célrendszeréhez a kiemelt eredmények
dokumentaltak az éves munkatervekben, mely 6sszhangban van az intézmén y tobbi
stratégiai dokumentumaival. Az alkalmazotti k6z6sség aktiv részese az eredmények
eléresének. Az elérends célok érdekében az 6vodapedagégusok felel6sségteljesen
egylttmakodnek. (munkaterv, beszédmolo, vezeti, pedagégus interju). Az intézmény
vezetoje folyamatosan nyilvéntarija és elemezi az intézményi eredményeket,
stratégidkat dolgoznak ki a tovabbfejlesztése érdekében. (Beszamolok, Interjiik)

teljesiil

3.2.3.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az intézmény nem rendelkezik kills6 elismeréssel. Munkéjukat a fenntart6 elismeri. A

Jutalmazés formait az SZMSZ régziti.
inkabb teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6
informaciok belsé nyilvanossagaro!.
Az intézmény vezetése biztosilia a nevelési, tanulési eredményekrél sz6i6
informaciok nyilvanosségat. Az informécio étadas tébb csatornén keresztiil jutel az
eérinteftekhez. A téjékoztatas szoban, irdsban, e-mailen, megbeszéléseken,



beszémolokon, féléves, éves nevelési értekezleteken keriil dtadasra. A vezeté
Irényitaséval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kGz0s
alapelveit, amelyekben hangstlyosan megjelenik a komplex fejleszté jelleg.

teljesiil

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa neveltestleti feladat.
A gyermekek értékelése az intézmény miikodését szabélyz6 dokumentumokban
megfogalmazott/ elfogadott kézds alapelvek és kdvetelmények alapjan folyik. A
gyermeki teljesitményeket folyamatosan, a mérési rendnek megfelelGen kévetik,
dokumentaljak, elemzik. (Vezetdi és pedagégus interjii) A neveld, fejlesztd munka
eredményességének megéllapitasa folyamatos.

teljesiil

3.3.3.

A bels6 és kilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
A belsG mérési eredményeket felhasznélja az intézményi 6nértékelés folyamatéaban.
Az intézményi 8nértékelés keretében — amelynek folyamataban felhasznélasra
keriiltek a korébbi kiils6é és bels6 mérések eredményei — megtdriént az intézmeny
nevelé-fejleszté munkéjdra vonatkozo tanulségok levonéasa. A vezetbi Gnériékelés
eredményeit illetve a vezetdi tanfeliigyelet eredményeit felhasznélja az intézményi
Bnértékelés eljarasaban. (dokumentumelemzés, vezeldi interju, OH feldletre feltoli6tt

dokumentumok)
teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba lépését, tanulasi atjat?
3.4.1.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljarasa van. Az iskolaval szakmai
kapcsolatot apoinak. A joI miikdé egytttmakédés fenntartasa, fejlesztése nagyon
fontos szémukra. Az iskola vezetése érdekl6dik munkajuk irant, ismeri az 6vodaban
foly6 tevékenységeket, a tanitokkal a kapcsolatuk folyamatos. Az iskolaval fenntartott
kapcsolati halo eredményeként rendelkeznek formalis- és informalis aton szerzett
informéciéval neveltjeik haladasi eredményeir6l, eredményességérdl. Munkatervben
meghatarozott rendje: - iskolai beiratkozast megel6zéen szilk tajékoztatasa - szlilGi
értekezlet az iskolaigazgaté, leends elsés pedagogusok részvetelével - iskolai
tsjékoztaté anyag tovabbitésa a szlildk felé - iskola altal felajanlott programokban
valo részvétel /versenyjatékok, iskolaba csalogato/
teljesiil
3.4.2
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A gyermekek eredményeit figyelembe veszik a tervezd, fejleszté munkaban. A
pedagégusok az iskolaval fenntartott kapcsolati halé eredményeként rendelkeznek a

pedagégiai munka fejlesztésére vonatkozo informaciéval.
teljesiil

3. Az intézményben folyé pedagodgiai munkdval Osszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.



kiemelkedd

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemeikedd

A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintii kézos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfelel

Kidolgozott és gyakorlatban mlikédé a gyermekek tanuldsi ttjanak kdvetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddig j6l bevalt gyakorlatok folytatdsa, intézményi eréforrasokhoz mérten,
folyamatosan a lehetdségek felkutatasa az elismerés kifejezésére.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményben elért eredmények a stratégiai dokumentumokban rogzitettek szerint
nyilvantartottak. Ezek elemzése, az értékelés visszacsatoldsa a pedagégiai munka
szerves részét képezi, a tapasztalatok stratégiai tervezésbe illesztése
rendszerszemléleten alapul. Az eredmények &sszegzésében, elemzésében és
értékelésében - az SZMSZ-ben meghatarozott- munkatarsi- és egyéb értekezletek
alkalméaval - az alkalmazotti kdz6sség valamennyi tagja részt vesz. Az egyéni
erésségekre, a szakiranyl végzettségekre vald épitésnek, valamint szervezeti
kulturajuknak kdszonhetéen az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kbzdsség
minden tagja hozzajarul. Az eredményesség elérése érdekében megvaldsulo
kozdsségen beliili és kivili informacié aramlas hatékonyan mukadik. Az
intezményben foly6 neveld-fejleszté munkat a szilék elismerik.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm{ikodés, kommunikicié

4.1. Milyen pedag6gus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

411,
Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyuttmikddése
jellemzd (munkakdz&sségek, egy szervezési egységben neveld pedagbégusok
kézbssege, fejlesztd csoportok).
Az intézményben a kiemelt feladatok magasszinti megvaldsitdsa céljabol egy
szakmai munkak6zésség mikédik, melynek minden évodapedagégus tagja. A
munkakbzdsseg, mindig az éves aktualis pedagégiai feladatok elvégzésére, annak
fejlesztésére iranyul. Uj médszerek felkutatasa, beépitése, a projekt médszer miné/
hatekonyabb alkalmazéasa a cél. A Bels6 Onértékelési Csoport, az intézményi
elvarédsok leljesiilése érdekében, meghatérozza a pedagoégusra, vezetére és az
intézményre vonatkozé kiemelkeds és fejleszthet6 teriileteket, kijeloli a fejlesztés
iranyat. A ket szakmai csoport atjarhato, szoros és kélcsénés az egyiittmiiksdés. /
Munkaterv/

teljesiil

4.1.2.
Az 6vodapedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériiket,
6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.
A szakmai munkakéz6sség és a Bels6 6nértékelési csoport vezetdje, a vezetti terv
kiemelt feladatai, a pedagégiai program céljai, az el6z6 év mérési eredményei



alapjan, 6sszeéllitia az éves tervét, melyet a nevelbtestiilet véleményez, elfogad.
Megszervezik a feladatok elvégzését, részt vesznek a szakmai ellenérzésekben.
teljesiil
4.1.3.
A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A Szakmai munkak6zésség és a Bels6 6nértékelési csoport mitkédése, vezetbjének
feladata, hataskore, hatdskorének gyakorlasi modja az SZMSZ-ben régzitett.
/SZMSZ, Interjii a vezetdvel/
teljesiil
4.1.4.
Csoportok kézotti egyiittmiikodésre is sor kerlll az intézmeényben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A szakmai munkakozo6sség és a belsé 6nértékelési csoport tagjai mindkét szakmai
csoportnak tagjai. A mikddéstiik az éves munkatervilk alapjan valosul meg,
ésszhangban a Pedagoégiai program és a VezetGi éves lterv alapjan, a kiemeit
feladatokra fokuszalva. Az atjiarhatésag biztositott.
teljesiil
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli
egyiittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
Az egylittmiikédés része, a Pedagdgiai program folyamatos fellilvizsgalata, az eves
munkatervek el6készitése, programok szervezése, eszkézbk beszerzése, fejlesztési
és tovabbképzési tervek elkészitése. A vezetés szorosan egytttmikodik az
intézményi szakmai csoportokkal.
teljesiil
4.1.6.
A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.
A szakmai dokumentaciok és a pedagégiai folyamatok gyakoriati megvalbsitasanak
ellen6rzésében, értékelésében kézésen vesznek részt a munkakszdsség és a belsé
ellen6rzési csoport tagjai, a vezets és a vezetéhelyettes is. /Belsé ellenbrzési terv,
munkako6zosségi terv interju a vezetével/
teljesiil
4.1.7.
A gyermekek neveléseftanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul
a pedagogusok kezdeményezden egyiuttmikodnek egymassal és a pedagoégiai
munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
A nevel6testiilet tagjai hatékony, széles kérid egylttmikédést valésitanak meg, a
pedagégiai munkat segité szakemberekkel: utazé gyégypedagdgus, vedond,
logopédus, fejlesztépedagbgus, a Csaléd és Gyermekjoléti K6zpont munkatarsai, a
gyermekek nevelése, képességfejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasa érdekeben.

/interji a pedagégusok és szlilbk képviselbivel/
teljesiil

4.2. Hogyan térténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
A pedagégusok jol képzettek, kialakult belsé igényiikbél fakadban folyamatosan
novelik szakmai tudésukat, gazdagitidk médszertani eszkdztarukat, t6bb szakmai
szervezettel rendszeresen egylttmikédnek, szakmai tapasztalatcserét folytatnak,



frissitik ismereteiket, megoszijék j6 gyakortatukat. Sajét projekt gydjteményt allitottak
dssze, a szakmai munka tovabbfejlesztése érdekében. /Helyszini dokumentum
ellendrzés: Projektek/
teljesiil
4.2.2,
Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
Minden nevelési évben, minden csoportban, tervezetten, téma és idépont
megjelbléssel, tartanak nyilt napot, ahol hospitalhatnak a kolléganék, megismerhetik
egymas jo gyakorlatat. A tovébb képzéseken, konferencidkon és méas szakmai
forumokon szerzett uj 6tleteket, médszereket atadjak, bemutatiak eqgymésnak. /
Interju a pedagdgusok képviselbivel/
teljesiil
4.2.3.
A belsd tudasmegosztas milkédtetésében a munkakézésségek komoly feladatot
vallalnak.
A projektek gyakorlati bemutatasa, feladatként jelenik meg a szakmai
munkakbz6sség éves tervében, a programjukban szerepel. A projekt modszer
elsajatitasahoz, gyakorlati megvaldsitasahoz, szakmai napon vettek részt. A szakmai
munkak6z8sség, minden nevelési évben a mérési eredmények elemzésébéi,
értekelésébll adodo éves kiemelt fejlesztési céllal alakul. /interju a vezetével, a
pedagdgusok képviselGivel/
teljesiil
4.3. Hogyan térténik az informéaciéatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyd informaciéaramiast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az informéciéaramias szabélyozott, iitemezett, kétirdnyu. Az informécié 4tadés
szinterei, az alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek. A neveléi szobdban a
falitablan is megtalélhatok az aktuélis informaciok. A hidnyzé kollégékat e-mailben
tajékoztatiak a sziikséges informéaciokrol. Zart face-book csoportban is térténik
informécio csere. /interji a vezetével, a pedagégusok képviselGivel/
teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
Az 6voda belsé kommunikéciés rendszere kidolgozott: Pedagégiai — szakmai
megbeszelést havonta tartanak, a technikai dolgozok és a pedagdgiai munkat
kozvetlenlil segitéknek sziikség szerint tarfanak értekezleteket, az Onériékelési
csoport is rendszeresen tajékozlatjia a vezetst és nevelGtestiletet, megosztja az
informacidkat. /interju a vezetbvel, a pedagbégusok képviselbivel/
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.
A Pedagégiai programban azonositjék az 6voda kézvetlen és kbzvetett partnereit,
szabalyozzak a kapcsolattartas formait. Alkalmazzak a szébeli, a digitalis és
papiralapa informéacié atadast is, szem elétt tartva a hatékonységot.
teljesiil

4.3.4.



Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikseges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Az alkalmazotti kér tagjainak, idében, t6bb informéaciés csatornan keresztil biztositott
a munkavégzésiikhoz sziikséges ismeretekhez, informéaciokhoz valé hozzaférés. A
munkatérsak napi kapcsolatban vannak egymassal, az informécié aramlas
folyamatos. /Pedagégiai Program- A kapcsolattartas rendje, Interji a pedagégusok
képviselbivel /
teljesiil

4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Az értekezleteket litemezetten és sziikségszerd eselekben is 6sszehivjgk. A nevelési
év elején és végén, a nevelési évben havi gyakorisaggal, ezen kivil alkalom és
szilkségszeriien az érintettek részvételével. /Munkatervek, beszamolok, interju a
pedagogusok képviselbivel, vezetével/

teljesiil

4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A pedagégusok dnértékelési folyamatat, szakmai gyakorlati bemutatojat
felhasznéljak a pedagogiai munka ellenbrzésére is. Az ellenérzéseket kévetben,
szoban és irasban is tajékoztatjak az érintetteket, egy-egy megvalositott esemeny,
program utan, széban értékelik a munkatérsak munkéjat. /interjuk a vezetbvel és a
pedagégusok képviselbivel/

teljesiil

4. Belsd kapcsolatok, egyiittm{ikddés, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagégusok tobbszintl egyuttmiikédésének és szakmai munkajuk intézményi

célokkal 8sszhangban térténd megvalosulasa.
kiemelkedé

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikéddé kommunikacios rendszer

mukodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A belsd kapcsolatok, az eredményes egylttmiikodés és a szervezett, hatekony
kommunikaciés rendszer miikédésének szinten tartasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben magas szinvonall szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka,
magasan kvalifikalt a nevelétestulet, belsé igénnyé vait a folyamatos szakmai
megUjulas, fejlédés. A tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok bemutatasa, kézkinccsé
tétele folyamatos.

5. Az intézmény kiils8 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



51.1.
Az intézmeny pedagogiai programjaval sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a killsé partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeloiése.
A Szervezeti Mkédési Szabalyzatban, a 72 oldaltél kezdédéen, pontosan megjelélik
az intézmény széles kori kapcsolatrendszerében a partnereket, a kapcsolattartss
forméit, gyakorisagat, tartalmat, a feleléséket. /SZMSZ/

teljesiil

5.1.2.
A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A nevelési év kezdetén, az alkalmazotti kbr megismeri, elfogadja az aktuélis nevelési
ev tervét, mely tartalmazza a kiils6 partnerekkel valé kapcsolatokat is. /2020 — 2021

Munkaterv/
teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény szertedgazo helyi, kapcsolattal rendelkezik. A SZ.M.SZ.ben és a
munkatervben fogalmazzak meg a kapcsolattartas formait, az intézményen kiviili
feladatokat mind a kiils6 és bels6 kapcsolat, egytittmikédés tartalmét. /Munkaterv,
SZMSZ/
teljesiil
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.
A partneri egylttmakédés szabélyozott keretek kdzott miikédik, a tervek, programok,
esemenyek megvalositasét megel6zéen, az érintett partnerekkel egyeztetnek.
finterjuk, SZMSZ/
teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A kulcs fontossagt partnerek elégedettség mérése, az elvarésok, igén yvek felmérése
rendszeres és litemezett. Az eredményeket 6sszegezik, elemzik, majd a kévetkezb
id6szak tervez6munkajaban ezeket figyelembe veszik. / Helyszini dokumentum
ellenbrzés - kérdéivek/
teljesul
5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelési részletes eljarast, a Panaszkezelési szabélyzat tartalmazza.
Helyszini dokumentumelemzés. Probléma esetén bizalommal fordulhatnak a
vezetbhdz, a sziilbk és az alkalmazotiak egyarant. /interju a sz(il6k és pedagbégusok
képviseldivel/
teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirsi?
5.3.1.
Az intézmeny vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.



A sziil6k tajékoztatasa a gyermek megfigyelésérdl, a fejlesztés tapasztalatairdl, a
gyermek fejlédését nyomon kéveté dokumentumban régzitett eredmények alapjan
torténik. Félévente ismertetik ezeket az eredményeket, de a pedagégusok napi
kapcsolatban vannak a szlilokkel és rendszeresen megbeszélik, az aktualis
eseményeket is. Evente két alkalommal tartanak csoport szliléi értekezletet. A
fenntarto felé hataridére elkészitik a munkaterveket, beszamolokat, a kért
jelentéseket, kimutatasokat. A partnerek téjékoztatasa a torvényi elGirasoknak
megfelel. / Pedagégiai program, interjit a sziilbk, pedagégusok képviselGivel/

teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Az intézmény t6bb informécids csatoma felhasznalaséval tajékoztatfa kils6é
partnereit. A helyi Gjsagban, a nyilt napok szervezésével, kozdsségi programok
alkalméval é16 sz6ban. A széleskéri téjékoztatast szolgalja az 6voda honlapja is.
/Interju a sziilokkel, pedagégusok kepviselbivel/

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partneri igény és elégedettségmérés rendszeres és litemezett, az eredményekrd,
tapasztalatokrol tajékoztatjak az érintetteket, a sziikséges fejlesztend6 teriileteket
azonositjak, rangsoroljak, majd beépitik a terveikbe. /Pedagdgiai program, interju a
szlilékkel, a pedagégusok képviselbivel/

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint,
jarasiftankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonbdz6é tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.
Az intézmény aktiv résztvevdje a helyi kbzéletnek, a telepiilés k6z0sségi
rendezvényein, egyhdzi eseményeken, rendszeresen részt vesznek. Latogatjak a
helyi kényvtar programokat, az Idések Ofthona Lakéit, masorral is kedveskednek
nekik Marton napi lampés felvonulast szerveznek a faluban. / Interji a szil6k,
pedagbgusok képviselsivel, a vezetbvel/

teljesiil

5.4.2.
Az 6vodapedagégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilbnb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.
Rendszeresen és aktivan részt vesznek a kézéletben, a pedagégusok csatlakoznak
a nyiregyhazi szakmai munkakdzdsségek munkajahoz: Jgy tedd ré..."latogaljak a
Hétkdznapi pedagégus szakmai napot” Gyiimélcs6z6 kapcsolatot dpolnak a Csaladi
napkdzivel, ill. az iskoléval is. /interjuk, helyszini dokumentum ellenérzés/

teljesiil

5.4.3.
Az intézmény kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzd
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.
Orékés Boldog Ovoda, Er6sség Kézpontu Ovoda, melyhez innovécidként csatolték, a

,Mesetarisznya” babprogramot. /Interji a pedagégusok képviselGivel és a vezetovel/
teljesil



5.4.4.
Az intézmény a fenntarthaté fejiédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az
6vodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik
a résztvevikben a fenntarthat fejlédés szemléletmaodiat.
A pedagogiai folyamatokban tdmogatjak a paradigmavaltast, az alkalmazotti
kGzbsség és a gyermekek kérében egyarant. Fontos szémukra a
kérnyezettudatosséghoz kapcsolodo6 attitiidok dtadasa, elmélyitése. Szelektiven
gydjtik a hulladekol, a kézimunka, barkdcsolds tevékenységében, rendszeresen

hasznalnak ujra hasznosithaté alapanyagot. /interjik, Gyermeki produktumok/
teljesiil

5. Az intézmeény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tAmogat partneri kapcsolatok
kialakitasa.
kiemelkedd
A partnerekkel valé egylttmikédés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelked6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6é

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethet6.
kiemelked§

Fejleszthetd tevékenységek:

A kulsé kapcsolatrendszer tovabbi magasszinti miikédtetése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A partnerek azonositasa, példaértékii a kapcsolattartas szabalyozottsaga tartalmi
leirdsa, a panasz kezelés kidolgozottsaga, a partneri egytittm(ikddés szinvonaia.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény nevelési/tanitasi
struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz
szilkséges infrastrukttra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.
Az intézmény rendelkezik a Pedagdgiai program céljainak megvalésitaséhoz
szlikseges targyi feltéteirendszerrel. Minden nevelési év elején felmérik a
hianyossagokat és jelzik a fenniart6 felé./ Pedagégiai program /modern 6voda ,
melyben jelenleg 6 6vodai csoport mikddik, magas csoportlétszémokkal- 30 6

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelésiftanitasi struktarajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagégiai céljait.
A belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 sziikségleteit, minden nevelési év
elején feliilvizsgélja, eredményét jelzi a fenntarto felé a Vezet6i munkatervben. A
Pedagogiai program megvalésitaséhoz sziikséges targyi feltételrendszert a



Pedagogia Program hatarozza meg. Az intézményben rendszeresen felmeérik a
nevelési és tanitasi feladatokhoz kapcsolodo igényeket, amit jeleznek a fenntarto
felé. A megvalésitasi lehetéségeket a fenntartéval egyeztetik és a kbltségvetés
fiiggvényében realizaljak azokat.

teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalaséara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek,
a sziil6k és a kils6 partnerek felé.
Az intézményt a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6it tartva makodtetik,
térekednek az erdforrésok tudatos, takarékos felhasznalasara, amellyel j6 példat
mutatnak a gyermekek, a sziil6k és a kiilsG partnerek felé. Amit lehet djra
hasznositanak alkoto tevékenységek soran. Az erbforrésok tudatos és takarékos

felhasznalasa jellemzd az intézményre. (vezetdi interji)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmodot

igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Az igényeket, az intézményi 6nértékelés soran a sziildk, pedagégusok elégedettsegi
kérdéives megkérdezésével felmérik. ,, Szolgaltato intézményként- maximalisan
igyekeznek megvalésitani a sziil6k igényeit, mint legfontosabb els6rangt
partnereiknek.

inkabb teljesiil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre 4llnak a megfelel6 targyi eszkdzok.
Nemcsak az é&italanos 6vodai elladtashoz, hanem a kiilénleges banéasmédot igénylé
gyermekek neveléséhez, tanitdséhoz szitkséges megfelel targyi eszk6zok is
rendelkezésre alinak. A korszerd sporteszkézk (Mozgésfejleszté eszkbzdk) az
egyéni fejlesztést elésegits jatékok, a fejleszté szobék berendezései biztositjak az
SNI gyermekek megfelels fejlesztését. A vezetéség mindent elkévet annak
érdekében, hogy a targyi kbryezete magas szinvonali, korszerd legyen és a
gyermekek igényeit maximélisan kiszolgélja. (Bejéras, vezetsi, pedagbgus interjd )
Vezel6i igényként megjelenik folyamatosan az udvar parkositasa, zolditése,

méretének megnovelése. De erre reélis esély nincs.
inkabb teljestil

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kévethetd.
Rendszeresen hasznéljak az IKT eszkbzbket, hasznélatuk egyértelmiien kivetheté a
mindennapi munkaban. Minden csoportban van laptop pendrive , és projekiort is
hasznalnak. A pedagégusok a tervezé munkéjukat digitélis formaban, az ovped .oldal
hasznalataval valositiak meg, laptopok és tabletek alinak rendelkezéstikre,
alkalmazasuk folyamatosan nyomon kévethetd. /intézményi énértékelés, interju a

pedagdgusok képviselbivel és a vezetbvel/
teljesiil



6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.
Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé munka humaneréforras-sziikségletérsl.
Redlis képpel rendelkeznek a huménerdforras sziikségletiikrol, de megoldani nem
mindig sikeril. Munkaeré hidny problémaként nem jelentkezik, minden csoportban
biztositott a 2 bvodapedagbgus. 2 pedagdgiai asszisztens is segiti az
ovodapedagdgusok munkajat.
teljesiif
6.4.2.
A humaneréforras sziikségletben bekovetkezé hidnyt, a felmeriilt probléméakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
Hianyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a fenntarté szaméra. Az &ilés
meghirdetésre is keriil és az orszégos helyzettel ellentétben, nincs 6vondi higny,
Tobben is jelentkeziek egy-egy éllas helyre. 2019 6ta alakuit ki a jelenlegi neveldi
kézdsség. Tobb 6vodabél érkeziek az bvodapedagdgusok.
teljesiil
6.4.3.
A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemeit hangsulyt kap.
Az elbre tervezhet6 részben az egyenletes terhelés biztositott, Az elére nem
tervezhetonél pedig igyekeznek odafigyelni ra. A vezets nagyon figyel az egyenietes
terhelés elosztaséra. A feladatok 6nkéntesen vallaltak és a pedagdgusok
kompetenciaiknak, képzettségiiknek, szakmai gyakoriatuknak megfelelGen
delegaltak. /interju a pedagbégusok képviselbivel, a vezetdvel/
teljesiil
6.4.4.
Az 6vodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Az 6vodapedagégusok végzettsége megfelels, megfelel az intézmény kitiizott
céljainak 6vodai nevelémunka magas szintd megvalositisénak. A pedagogusok
folyamatosan képzik magukat. / 1 mesterpedagégus, 4 szakvizsgas/ ( Tovabbképzési
program ) Az intézményben mindenki fontosnak tartja a folyamatos szakmai
munkajanak fejlesztését a magas szinvonalon végzett nevelémunka érdekében, mely
a kisgyermekek mindenek felett allé érdekeit szolgélja.
teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program és az éves beiskolazési terv 6sszeallitasanal figyelembe
veszik a szakmai célkitizéseiket, 6nériékelés soran megfogalmazott képzési
igényeket, a pedagégusok szakmai 6nmegvalésitasanak igényét. Alapvets
célkitdzésiik, hogy szakmai munkéjukat korszerd és naprakész tudéssal
végezhessek, ezért minden évben térekszenek ismereteik bévitésére, meguijitaséra.
Elétérbe keriilnek az online, az ingyenes és a teriileti P.O.K. 4ltal szervezett
tanfolyamok.
teljesiil

6.4.6.



A vezeték felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének
feladataira.

A vezeté mesterpedagbgus ,szakvizsgaval rendelkezik, jol felkésziilt. Az ellenbrzési
feladatokat tervszerien ltemezetten végzik, részt vesznek benne a munkakézdsség
vezetlk, a vezetd helyelles és a vezetd. Az intézményvezetb és az intézményvezeté
helyettes is nagy gyakoriattal rendelkezé évodapedagogusok, akik felkésziilten, nagy
hivatastudattal végzik vezetsi munkajukat. /vezetdi interju, Eves Munkatervek —

Szakmai munkakbzbsségi tervek/
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesziésében.
A vezetés személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében, példat mutat abban, hogy hogyan lehet elhivatottan végezni a
munkéajukat. Az intézményi célok magas szinvonalti megvalositaséhoz sziikséges
pedagdgiai, szakmai feltételeket biztositjiak, egységes elvarasrendszert, azonos
nevelési elveket alkalmaznak. A tovabbképzési tervet ennek megfelelben alakitjak,
tamogatjdk. Az 6vodaéra jellemz6, hogy mindig keresik az uj és a hatékony
megoldésokat a tanulasi kulttra fejlesztésében. Az 6v6nék nagyon fogékonyak az
ujra, igy ha valami célravezetobb médszert, eljarast ismemek meg, akkor a kollektiva
elé tarjak, és ha meggy6z6dnek az 4j és hatékony médszerr6l, akkor tamogatjak, es
torekszenek arra, hogy bevezetésre keriiljoén. / projekt médszer /
teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kult(rajat a kéz6sen meghozott, elfogadott es
betartott normak, szabalyok jellemzik.
A gyermekekre vonatkozé szabélyrendszer jol kidolgozott elégedett vele a sziilb,
gyermek egyarant. Az intézmény miikodését meghataroz 6 alapdokumentumokat
ismerik, tartalmét elfogadjak, sziikség szerint médositjak. A Pedagégiai programban
egységes nevelési elvek, k6z6s célok, feladatok fogalmazddnak meg, melyek iranyt
mutatnak, tamaszt nydjtanak a megvalositashoz. SZ.M.SZ, Pedagdgiai program. A
vezetd mindenben a kollégakra tamaszkodva dont. A feladat elosztasa, a célok
kitiizése és a szabélyok kidolgozasa, megalkotésa a kiz6sség kompetencigja. A
vezels irényitéséval, de a kollégak aktiv egyiittmiikédésével rogzitik a mindenki altal
betartandd szabalyokat. (Vezetdi interju, Pedagégus interju, Munkatervek)
teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozésségének munkajara, egyuttmikodeseére a magas
szinti belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.
Magas szinti egyiittmikodés jellemz8. Odafigyeinek egymasra, segitik egymast. Az
intézményben magas szintii az egyiittmikédés, az ujonnan érkezdk, ha kepesek
azonosulni a kézésen létrehozott, vallott értékekkel, akkor sikeres az egylttmikddes.
Az alkalmazottak hatékonyan, segitGkészen, egymésra figyelve végzik munkajukat
rivalizalés nélkil. /intézményi 6nértékelés, interju a pedagbgusok képviselbivel, a
vezetbvel/
teljestil

6.5.4.



Az intezmeny munkatarsai gy(ijtik &s megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kiviil.
A BECS koordinalja a bels6 hospitalasokat, mivel a belsé énértékelés gyakorlati
bemutatoja nyitott, minden pedagégus szaméra latogathato. A tovabbképzések
anyagat, a tapasztalatokat megoszljak egymassal nevelStestiileti gy(iléseken,
tudasmegoszio értekezleteken. /Ev értékelé beszamold 2020-2021. / A
tovabbképzéseken valé részvételek tapasztalatairdl a résztvevék informaljak a tébbi
kollégat, lesziirve a tapasztalatokat, az esetleges j6 6tletek felhasznélasat kizésen
megvitatjak.

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremts munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevelé-oktato
munka részét képezik.
Az intézmeny szémara fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmén y
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mitkédésében, és a nevels-oktatd
munka részét képezik. Az iinnepek, Hagyoményos jeles napok megtartasa szerepel
a pedagdgiai programban. Az éves vezetsi Munkatervekben is megjelenik. /
Népmese napja, Sziireti mulatsag, Mihély napi vésar, Marton nap, Adventi
hangolodas, Gyermekhét, Aranyalma hét, Uj kenyér iinnepe, Emellett a Zold jeles
napokat is beépitették az alapdokumentumaikba, mint kérnyezettudatosséagi
tényezdt.

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
mdaltjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Az alkalmazotti kor, a kiilsé partnerekke! szorosan egytittmiikédve apolja az 6voda
hagyomanyait, 4j hagyoményokat teremtenek. Pedagégiai program SZ.M.SZ. / Az
intézményben dolgozék és kiiis6 partnereik ismerik az intézmény hagyomanyait,
nyifottak uj hagyomanyok teremtésére. Az intézményben az linhepélyek,
megemlekezések rendje évenként ismétléds jelleggel, a korabbi hagyoményokat
apolva keriil meghatérozasra. Az iinnepélyek, megemlékezések pontos idéponijat, a
rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat és felelésoket az éves munkaterviikben
hatarozzak meg. Iskolaval Kézds programok: kélcsénés latogatasok- karacsony,
ballagés, kéz6s vacsora a pedagogusoknak Teleplilési kbzés rendezvény: Uj kenyér
nnepe, Bélcséde 4tads, Simeon Id8sek Szeretetotthondban misor, Kényvtar
latogatas, kbnyvtari programok.

teljesil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskérmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Mindenki felelésége egyértelmd, a hatdskérok szabélyozottok az SZMSZ-ben,
munkakori leirasokban. A megbizottak rendszeresen beszémolnak az
eredményekrél, Evvégi beszémolok részét képezi.

teljesiil

6.7.2.



A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan tortenik.
A feladatmegosztss egyéni véllalas utjan térténik majd a vezetGség figyelembe veszi
az egyenletes terhelést és sziikség esetén valtoztat rajta. Munkaterv 2020-2021 A
vezetd nagyon figyel arra, hogy az egyenletes munkamegosztas és terhelés
sikeresen megvaldsultjon. / pedagogus interju/

teljestil

6.7.3.

A felelésség és hataskérdk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rdgzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A felelésék és hatéskorok a SZ.M.SZ. - ben egyértelmien kériil hatéaroltak a
torvényességnek megfelelben. A nevelési év végén, a munkak(z6sség,
munkacsoportok és a BECS vezetsi éves ériékelést végeznek. Munkak6zdsség-
munkacsoportok: Kérnyezettudatos mk. ,BECS munkacsoport, Boldog Ovoda
munkacsoport / vezel6i interju/

teljesiil
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elSkészitéshe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékeszitesbe tértend
bevonasa - képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
A dontés elbkészités tervszeriien, a vezetGségi és neveldtestiileti értekezleteken
torténik, figyelembe véve a térvényi elirasokat, az egyének felkésziiltsége,
kompetenciéi alapjan. Interji az 6vodapedagogusok képviselbivel. Munkatervek
beszamolék . Minden fontosabb déntés el6tt megbeszélést tartanak, ahol mindenki
elmondhatja a véleményét, sok esetben a sziil6k véleményét is kikérik. / program
szervezés, innovativ otletek/

teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Kialakult rendje van és a megfelelé helyen dokumentalt.
teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Innovativ szemiéletmod jellemzi az alkalmazotti kor tagjait. Pedagégiai program A
kéz6sség nyitott az Uf ismeretek irant. Igyekeznek folyamatosan, sokféle
fovabbképzésen részt venni a kolléganbk — igazodva a térvényi elGirasokhoz, az
intézményi elvérésokhoz és a gyermekek fejlesztéséhez szilkséges feladatok minél
gordiilékenyebb ellatdséhoz. - Folyamatosan bévitik médszertani eszkoztarunkat (
projekt modszerének alkalmazésa, IKT eszkozok alkalmazésa,) Az 4j moédszerek
bevezetésénél a sziilbk visszajelzései is fontosak, reflektiv szemlélet alkalmazasa.
teljesiil

6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 6sztonzé
m{ihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Ovodapedagdgusok nagyon kreativak. Az intézmény nyitott, befogad6 az uj
modszerek megismerésére, bevezetésére. - Boldogsagorak tartasa, EKOP modszer,
projekt médszer, Igy tedd ra.... /interji a Pedagégusok képviselbivel/ Folyamatos



dnképzéssel igyekeznek az 6vodai nevelésben végbemend véltozasokat kévetni,
Szivesen prébainak ki uf médszereket, eljaréasokat. Az online tovabbképzési,
ismeretszerzési médszert helyezik elétérbe.,

teljesiil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
A testdlet nyitott erre, de ez még nem valésult meg. / interju a vezetével,
pedagdgusokkal / J6 gyakorlatok : Projekt gydjtemény, Mesetarisznya Babcsoport
el6adasai- erkolcsi lizenettel, Orékés Boldog Ovoda- de ezeket nem dokumentaltak,
eddig nem mutattak be. A vezetés és a pedagdguskézisség befogadé az aj

modszertani eljarasokra, j6 gyakorlatok atvételére.
teljesiil

6. A pedagégiai miikédés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmeny nevelésiftanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastuktira biztositasa.

kiemelked6
A kiilénleges banasmodot igényl6é gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld

targyi kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkézhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld

humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelked&

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.
kiemelkeds

Az intézmeny hagyomanyapolé, hagyomanyteremts tevékenysége megvalésul.
kiemelkedd

Szabalyozott felelésség- és hataskérmegosztas.
kiemelkedd

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelelé

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikédése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Jo gyakorlataik eredményének dokumentalasa, bemutatasa, stadésa tertileti szinten
is szakmai napok, férumok, tovabbképzések keretében. A szervezeti kultira
megfelel6 szinten tartasa, folyamatosan valtozatos programok szervezésével.
Kiemelkedd tevékenységek:

Szabalyozott felelésség- és hataskdrmegosztas. Az 6vodapedagogusok egymast
segito kbzdsseget alkotnak, innovativok, nyitottak az Gj médszerek, eljarasok felé. A
vezetdség megragadja azokat a lehet8ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
magas szinvonalra emeli. A pedagégusok rendszeresen hasznéljak az IKT -
eszkbzoket tervezd, ismeretatadé munkajukban és a szilékkel vald kapcsolattartas
sorén is. A munkahelyi légkdrre a gyermekszeretet, egymas segitése, tisztelete, és a
megbecstlés jellemzd. Példaértékii a munkatarsak intézményen beliili szakmai
kapcsolata. A pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges targyi eszkézok és



infrastruktira magas szinten biztositott, gazdag mozgasfejleszté eszkbzzel, fejlesztd
jatékkal rendelkeznek.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatirozott orszigos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Korméany és az oktatasért felelés miniszter ltal

kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagoégiai programban?

71.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelos
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulésat folyamatosan nyomon kéveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a
célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi
gyakorlataban jelen van. /Intézményi 6nértékelés, Pedagogiai program/

teljesiil

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-tanulasi feladatait, celjait.
Pedagogiai programjuk / 2022.ben tjitotték / sajatos nevelési-tanulasi feladata , célja
a konstruktiv életre nevelés iskolai életmodra valo felkészités, és a
hagyomanyépolas, kiemelt szerepe, a gyermekek kiegyensulyozott csaladias
kornyezetének biztositasa, mely alapja az évodai nevelés elvarasainak is.
(Pedagdgiai program- projekt szemiélet(i tanuldsi médszer / A pedagogiai munka
egységesen , a pedagogiai program alapjén térténik. A helyi Pedagdgiai
Programjukban a jogszabalyi és tartalmi elvérasokkal ésszhangban fogalmaztak meg

a sajatos nevelési és fejlesztési feladataikat, céljaikat.
teljesiil

7.2. Hogyan térténik a pedagoégiai programban szerepl6 kiemelt stratégial célok

operacionalizilasa, megvalésitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
Az ellenérzések folyamén, valamint a pedagégiai tervezésben nyomon kdvethets a
Pedagégiai program tartalménak megvalésulésa. /Ellenérzési naplo, Csoportnaplb -
tematikus tervek/ Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan
nyomon kdveti, értékeli. A tartalmi szabélyozok, a kérnyezet valtozésa, az intézmeényi
eredmények ismeretében felillvizsgélta. Sziikség esetén képesek a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeken valtoztatni. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valo megfelelés. (P.P., munkaterv,
beszamolék, interjuk, bejaras) 2022.-ben modositottak a programjukat.

teljesiil

7.2.2,



Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben régzitésre is kertl.
Az éves munkatervek tartalmazz sk a feladatok iitemezését, felelésbket, hatariddket.
(Munkaterv 2019 - 2020, 2021 - 2022) Részletesen kidolgozott éves munkatervve!
rendelkeznek. (Munkatervek) Az éves munkatervben a vezets lebontja a pedagégiai
program és a vezetdi program célkitiizéseit éves feladatokra, hataridéket és
felelésoket rendel hozza.
teljesiil
7.23.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A terveket a nevelési év elején megismertetik az alkalmazotti krrel, az elhangzott
Jjavaslatok hozzaszélasok utan elfogadéasra keriil. A hazirend, a SZ.M.SZ. a
Pedagégiai program a Neveldi szobéban hozzéférheté az alkalmazottak és sziil6k
reszére /SZ.M.SZ. ,Intézmény bejarés/
teljesiil
7.24,
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jo!
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvalésulast jelzd eredménymutatok.
Az éves munkatervek tartalmazzék a stratégiai dokumentumok megvalésulését célzé
részfeladatok kitGzését, megvalésitasénak menetét. A Pedaggiai kiemelt
celkitlizések, feladatok, felelésék, nyomon kévethetdk a tervezd munkéban.
teljesiil
7.2.5,
A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Tovabbképzési program elkészitésénél a jévébeni feladatokat vették figyelembe ,
beiskoléazasi terv esetében a lehetéségeket. Az intézmény elvérasrendje teljes
Osszhangban van az orszagos elvarasrenddel, mely ismeretében és az év Végi
eredmények tiikrében torténik a képzési és fejlesztési tervek bsszeéllitasa. Online és
ingyenes képzéseket veszik eldtérbe, és a POK éltal szervezett Nyitt napokat,
tovabbképzéseket./ Interju a Vezetbvel, pedagégusokkal / Nyirtelek ITR, Hétkéznapi
Pedagégus tanf. — Nagygéres /
teljesiil
7.2.6.
A nevelést, tanitast segité eszkdzék és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgial prioritdsokkal 8sszhangban t5rténik.
A nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazésa a gyermekek fejlettségi
szintjétdl, érdeki6désétol nevelési céloktél filgg. Projekt médszerrel dolgoznak
tervezd munkajuk soran. (Helyszini dokumentum elemzés - Csoportnaplok) Nyitottak
az uj modszerekre, fejlesztéeszk6zdk, jatékok kivélasztasa a hatélyos és vonatkozoé
Jjogszabalyok betartaséval térténik. (PP, interjuk, intézményi bejéras)
teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:



A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddigi gyakorlat tovabbi alkalmazasa, a nevelétestiilet innovativ szemiéletének
megtartasaval .A tovabbiakban is folyamatosan kdvetni, és a valtozasoknak
megfelelden aktualizalni a dokumentumokat.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi
szabalyozok, a kdmyezet véltozasa, az intézményi eredmények ismeretében
felllvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak valé megfelelés. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tajékozddas, elvarasoknak valé megfelelés. A pedagdgiai prioritasokkal
dsszhangban torténik a nevelést, tanitast segitd eszkézok és a nevelés tanftasi
modszerek kivalasztasa és alkalmazasa. Az intézményben optimalis a gyermekek
kiegyenstlyozott, csaladias kérnyezetének biztositasa. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas, elvarasoknak valo megfelelés. A
pedagbgiai prioritasokkal dsszhangban térténik a nevelést, tanitast segité eszk6zok
€s a nevelés tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazasa.
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NYIRPAZONY NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

69/2023. (IX. 28.) hatérozata

Nyirpazonyi Aranyalma Ovoda 2022/2023. nevelési év munkéjarél

A Képviselo-testiilet:

1. az elbterjesztést megtargyalta és a Nyirpazonyi Aranyalma Ovoda 2022/2023-as

nevelési évrél sz6ld beszamoldjat a hatarozat melléklete szerinti tartalommal
elfogadja.

/
Dr. Dancs Janos
jegyz6

o ’ I3 ’ * l' -
Felel6s: Dubay L4sz16 polgarmesterr/,, . ., o~

Hatarid6: azonnal

Nyirpazony, 2023. szeptember 28.

A hatérozatot kapiak:

1

2.
3
4.

Képviselo-testiilet tagjai
Polgarmester

Jegyz6
Nyirpazonyi Aranyalma Ovoda, Bélcséde, Csaladi Bolesode és Konyha



melléklet a 69/2023. (IX. 28.) hatdrozathoz

Nyirpazonyi Aranyalma Ovoda

Eves beszdmolo
2022/2023-as nevelesi évre
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INTEZMENYI ADATOK:

Intézmény neve:

Intézmény székhelye, cime:

Elérhetdség:

Intézmény OM-azonositdja:

Intézmény fenntartdja:

Alapités éve:
Férbhelyek szama.

Csoportok szama:

Nyirpazonyi Aranyalma
Ovoda, Bbolesdde, Csaliddi Bolcséde és
Konyha

4531 Nyirpazony, Széchenyi u. 15.

Tel: 42/512-998
E-mail: ovoda@nyirpazony.hu
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Nyirpazony Nagykozség Onkormanyzata
4531 Nyirpazony, Arany Janos u. 14.
42/530-031

2012.09.01.
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Csoportok és létszamadatok
Az 6vodai felvétellel kapcsolatos adatok:

[ Ev, 16, nap | Alapité | Csopor- A Felvé- | Felmen- | Elutasitottak,
'I Okirat tok 202272023 telt tés miatt | Atiranyitotta |
szerint szama nevelési nyert nem kszama |
férdhely évre gverm. | kezdett ‘
szama jelentkezet | szama ovodat
_ | tek szama e
2022.10.01. | 15018 6 1656 | 4116 - - '
12023.0831. | 15013 6 176 f6 | - |
A csoport neve A gyermeiif:k . A csoport A csoportban dolgozdk neve ]
dsszetétele létszama ‘
életkoruk szerint | 2023.08.31. ‘
I. Cica 3-4, 4-5 éves 30 fo Bartusné Lukics Valéria
Stankéczi-David Déra
| Szakacs Zoltanné dajka |
| I1. Csiga-biga 3-4, 4-5 éves 29 16 Maroda Mihdlyné '
Golenydkné Apagyi lldik6 |
Bergovan Katalin dajka
III. Katica 4-5, 5-6 €ves 3116 Vassné Kozik Orsolya
Uriné Poséan Rita
Mudriné Olah Edina dajka
| IV. Siini 5-6, 6-7 éves 26 16 Téth-Bugya Séra
Kropké Janosné
Kétainé Laczkovszky Adrienn
. . _ dajka
’_ _ B
V. Pillangé 5-6, 6-7 éves 29186 | Kissné Onodi Gydngyi
Nagyné Radi Andrea l
‘ | Holecské Pétemé dajka !
VL. Napocska 2,5-3 éves 3116 Patikdsné Berta Judit ‘
Orsé Aniké |
| Miskolcziné Téth Aniké dajka |
R e —
- (Osszesen 176




1 _Pe(ia_giigiai folyimatok

Pedagogiai folyamatbl; — Tervezés

Intézményiinkben a torvényi és jogszabélyi hattér, valamint az Ovodai nevelés Orszagos |
Alapprogramjét figyelembe véve, az abban foglaltak szerint, tovabbé az 6vodénkban folyé |
nevelé munkank tapasztalatai szerint megalkotott Pedagégiai Programunk alapjan folyik a i
| kisgyermekek nevelése.

A 2022/2023-as nevelési évben 6vodéankat a Helyi Pedaggiai Programunk, valamint az erre
a nevelési évre elkészitett intézményi éves Munkaterv és a Szervezeti és Miikddési
Szabdlyzat alapjan irdnyitottam.

Az iranyitéshoz szlikséges tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval késziilt. Az éves
munkaterv elkészitése soran figyelembe vettiik az el6z0 nevelési év eredményeit, valamint a
hatélyos jogszabalyi rendelkezéseket.

Munkaterviink sszhangban volt stratégiai dokumentumainkkal, a pedagogus kozosségiink
terveivel. A Pedagdgiai Programunkban kijelolt célok megvalésitisa érdekében fogalmaztuk
meg kiemelt feladatainkat, nevelési teriiletenként hataroziuk meg szakmai fejlesztési
munkénkat.

A gyermekek érdekeinek maximilis figyelembevételével a nevel6-oktatd munka
tovabbfejlesztésének szindékaval allitottuk dssze éves terveinket.

Pedagoégiai folyamatok — Megvalasitas

A pedagdgiai munka tervezési dokumentumainak gyakorlati megval6sitisa a pedagdgusok,
illetve az egész alkalmazotti kozOsség bevondsdval tortént meg. A moédszerek, eljarasok |
kivalasztasat, alkalmazasat, intézményiink nevelési, fejlesztési, oktatasi céljai hataroztdk
meg. |
| A pedagégiai folyamatok, a személyiség €s kozosséglejlesztést, az elvart nevelési tanuldsi ‘
eredmények elérését, a gyerekek, munkatarsak, szilok elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaltak. A teljes pedagdgiai folyamat kvethetd a tevékenységi |
| tervekben, csoportnaploban, fejlédést naploban.

Egymés munksjat folyamatosan segitve arra tOreksziink, hogy az eddig elért szakmai |

szinvonalunkat tovabbra is megtartsuk, esetlegesen 1ij modszerekkel bdvitstik. A tudatosan, |

tervszerfien felépitett neveldmunka biztositja szémunkra munkéank hatékonysagat,
| sikerességeét.




Kiemelt céljaink, feladataink és megvalosulasuk

1. Kornvezettudatos nevelés a takarékossiage jecvében

Kiemelt figyelmet forditottunk mér az eléz8 években is a gyermekek kornyezettudatos
szemléletének formalasdra. A természeti és tarsadalmi kmyezet valtozasa szemléletmédunk
miel6bbi és tudatos atformaléséra hivta fel figyelmiinket. A ftldet 6vjuk meg a felesleges
pazarlasoktél, az ezekkel jaré szennyezésektdl és torekedjiink kiaddsaink cstkkentésére.
Mindezt a hatdrunkon til dalé habort okozta energia €s gazdasagi vélsig tette égetben
szilkségessé. Kozvetitettik a gyermekek, sziildk, dolgozok felé a takarékossag
szilkségességét, beikiattuk dvodai életiinkbe, és arra tdrekedtiink, hogy minél hamarabb
természetessé valjon a természet €s kdrnyezet erdforrdsainak tiszteletben és becsben tartésa.
A viliggazdasagi vAlsig, a hatirainkon til dalé haborti Ujabb kihivasok el¢ allitotta
intézményiink miikodését. Az energiahordozok dranak emelkedése miatt kezdetben nagy
félelmeink voltak az intézmény miikodését illetben. Kérdések halmaza fogalmazddott meg
benniink. A legfontosabb az volt, hogyan és mibdl fogjuk biztositani a gyermekek
egészségének, kornyezetének tovabbi fenntartdsit? A sziilbk részérdl is éreztik a
bizonytalanségot, miszerint tovabbra is megoldott lesz-e a gyermekek megszokott
életksriilménye. Pl. elég meleg lesz-e a csoportszobdkban? stb.

A fenntart6tl folyamatosan megerdsitést kaptunk arrél, hogy mindent megtesznek
intézményiink tovabbi zavartalan mikddésérdl. Ez megnyugtatta a sziiloket €s a dolgozokat
egyarant. A kezdeti félelmeink megalapozatlanok lettek, és az elére beharangozott
nehézségekbod! az intézmény nem érzett semmit.

A megvaltozott élethelyzetben killonos figyelmet forditottunk a giz, az elekitromos aram €s
a viz takarékos hasznalatdra. A nevelési éviink elején tudatosan kiemelt nevelési célunkka
valt az energiatakarékossdg a fenntarthato fejlodés jegyében. Ezért sokat foglalkoztunk a
gyermekekkel a killonbozd energiahordozok fajtaival, és azok gazdasigos felhasznélasaval,
dvodai szintli programokkal rogzitetitik az ezzel kapcsolatos ismereteiket. A dolgozok
példamutaté magatartisdval formdltuk a gyermekek szemléletét, tettik alapvetd
szikségletiikké a takarékossigot.

2. Mentalhiciénénk megorzése, megtartasa. erdsitése a gverekek. a sziilok és a dolgozék

kiorében

A Covid 19 jarvany negativ hatdssal volt intézményiink dolgozéinak, a sziildknek és
gyermekeinknek egészségére, mentdlis allapotara egyarant. Megjelentek a poszt Covid
tiinetek, valamint az egymastdl valé elszigetelddés jelei. Betegségek tiineteit, indokolatlan
félelmek 4llando jelenlétét tapasztaltuk mind az intézményt hasznildk, mind az intézményt
igénybe vevik korében.

! A hatarainkon 11 dalé habort okozta gazdasagi valsag tovébbi nehézséget, gondot jelentett
a csaladok és az intézmeény életében. A megélhetéstdl, anyagi problémaktol val6 félelmek




 tovabbi pszichés terhet r6ttak mindannyiénkra. Szﬁksé_géésé élt, hogy kiemelt ﬁg?elmet ‘

| forditsunk kozdsségiink mentalhigiénés allapotdnak megsegitésére, megerdsitésére. |

| Jelszavimk lett: EGYUTT! EGYMASERT!

‘ Helyesen dontottiink akkor, amikor ezt a feladatot kiemelt célként terveztiik.
Bebizonyosodott, hogy nagy sziikség van az egymdsra valé odafigyelésre, egymas
megsegitésére, tamogatasara. Evek 6ta nem tapasztalt magas sz&mi hidnyzasok voltak mind
a feln6ttek, mind a gyermekek korében. Elhuzodd, szovodményekkel jard megbetegedések
alltak a hattérben. A hidnyz6 dolgozok helyettesitésére, az Altaluk végzett munka feljesitésére
sokszor felkérés nélkiil, onzetleniil, juttatds nélkiil alitak a kollégék rendelkezésre. Innen is
koszondm megértésiiket, munk4jukat. Elmondhatom, hogy kollégadimmal eljutottunk arra a
szintre, hogy nincs szakmai féltékenység, rivalizalds, Gsszetarté csapatként dolgozunk a
kozos célok érdekében. Ennek erdsitéseként évek Ota csapatépitd, Onismereti tréningeket
tartunk. Az idei nevelési évben az Egészségfejlesztd Iroda munkatarsai segitettek benniinket
egy jOhangulati, egymést és Snmagunkat megismerd nap megvalositisaban. Csaladias
hangulatban tinnepeltik meg alkalmazotti korben munkahelytinkén a kardcsonyt, ahol
egymdst rigmusokba foglalt (réd jellemzd) versikével, ajandékkal koszéntottik. Kozos
kirdnduldst szerveztiink Biikkszentkeresztre, ahol a gydgynovényes kertben tett tira utan
kellemes hangt beszélgetést folytattunk a gyogyit6 kéveken. A kirdnduldson az intézményi
atszervezésbl eredben mind a négy intézményegység dolgozdi részt vettek.

[

Az Ordkds Boldog Ovodai cim birtokosaként évek ota tartunk boldogségora foglalkozasokat.
A havonkénti rendszerességgel tartott foglalkozésok hozzdjarultak a gyermekek pozitiv
életszemléletének alakulasshoz, Snmaguk és masok elfogadasihoz, érzelmi életiik, valamint
érzelmi megnyilvanulasaik fejlédéséhez. Nincs is annél felemelébb érzés, mint amikor
gyermekeinket latjuk egymast atblelve koszonteni vagy délutan bucsiizni egymastol!
Masodik éve folytatjuk ezen foglalkozdsok magasabb szintre emelését két csoportban, az
Erésség Kozponta Oktatasi Program alkalmazasaval. Altala a boldog élethez sziikséges
pszichés alapokat tarja fel, hozzdjarul a résztvevé gyerekek személyiségfejlodéséhez, €s
gtadja szamukra a jo1ét megteremtéséhez és a kihivasok legy6zéséhez sziikséges eszkozoket.

Segit kiépiteni egy olyan konstruktiv életszemléletet, mely irdnymutatast adhat a pozitiv,
gordiilékenyebb megoldasi lehetdségek megfogalmazasara. Pozitiv megkiizdési modszereket
ad mind a pedagégusok, mind a gyermekek kezébe.

|

A szeptember hénap killonleges volt szdmunkra, hiszen megrendezcsre keriilhetett
évodénkban a boldogsag nap, amikor a sziilok is betekintést nyerhettek az intézményiinkben |
folyo munkaba, és a kdzds programoknak, tevékenységeknek hala, részt is vehettek benne.
Onfeledt kacagés, boldogsag jellemezte a napot, ahol a sziildk a gyerekekkel egyiitt jogaztak,
relaxaltak, mandalat festettek, EKOP-os jatékokat jétszottak. Kozos, mindségi id6t
toltottiink el egyiitt, mentalis egészségiink védelme érdekében.

|




Ml_m]iakﬁzésségﬁnk €s I_nwﬂcsoport_]—?aink az éves munkatervnek megfeleléen végez_ték
munkajukat.
Munkacsoportjaink:

¢ Projekt munkacsoport
Mentor munkacsoport
Boldogsigdra munkacsoport
Bels$ Onértékelési munkacsoport

o Mesetarisznya babcsoport |
A kitiizott célokat és feladatokat sikeriilt megvaldsitani. A munkacsoportok beszdmoléita |
szdmu mellékletek tartalmazzak.
Az idei évben is biztositottuk a gyermekeknek kiilsds szakemberek altal az érdeklédésitknek |
| megfeleld kiillonbdzd foglalkozdsokat. Ordmmel és nagy szeretettel vettek részt ezeken a '
foglalkozasokon. ‘

Klasszikus balett - heti 2 alkalommal, 2 csoportban

Bozsik foci — heti 2 alkalommal, 2 csoportban

Kung-fu - heti 2 alkalommal, 1 csoportban

Felekezetek szerinti hittan: reformatus: heti egy alkalom hérom csoportban
gordgkatolikus: heti egy alkalommal egy csoportban
rémai katolikus: heti egy alkalommal egy csoportban

Jatékos angol — heti 2 alkalommal, 3 csoportban

Munkénkat az idei évben is segitették a szakszolgdlat munkatarsai: gydgypedagogus,
logopédus, fejleszté pedagogus

SNI-s gyermekeinket a szakértsi véleményben javasolt szakember fejlesztette. Az idei évben
a fejlesztépedagogiai foglalkozasokat G6vodapedagogusunk, Vassné Kozak Orsolya végezte.
Az 6vodapedagégusok folyamatos kapcsolattartassal voltak a sziilkkel és a fejleszt6
szakemberekkel egész évben.

|
i | o

"~ Pedagégiai folyamatok — Ellendrzés

|

| A nevelési soran kills6s megméretietésben volt résziink mind vezetdi, mind intézményi

| tanfeliigyeleti szinten. Az ellendrzések tdmogat6d szindékkal, jelentdsebb hidnyossigok
nélkill, nagy elismeréssel zdrultak. Az Osszegz0 értékelések alapjan 5 évre szolo
intézményfejlesztési intézkedési tervet, valamint 2 évre sz016 vezetdi onfejlesztési tervet

| készitettem. Az ellen6rzés eredményeit a 4. szamu melléklet tartalmazza.
Pedagégust érinté kiilsés tanfeliigyeleti ellendrzés nem volt, az ilyen jellegti ellenbrzést
szeptemberben el is torlik.

i Ovodank éves munkaterve alapjdn megtorténtek a bels ellendrzések.




" Célja. feladata:

Eredményes és hatékony neveldmunka eldsegitése, a kitiizstt feladatok és az eredmények
osszevetése, ellendrzés eredményeinek visszacsatoldsa az 6voda miikodési folyamataiba. Az
ellenérzés és  értékelés  folyamatdban a  BECS  csoport is  szerepet
vallalt. A tevékenységlatogatasok soran szerzett tapasztalatokat a pedagdgusokkal egyiitt
kozosen értékeltiik.

fejlesztbb, a gyermekek szAmdra érthetd élvezhett médon kozvetitsék a tudéstartalmakat,
gyermekszeretettel, szakmai alézattal és tisztelettel végzik mindennapi nevelé-oktato

Osszegylijtott tapasztalataim, csoportlatogatisok alkalmai, hizi bemutaté foglalkozdsok
megtekintése alapjdn elmondhatom, hogy kollégan&im egy emberként llnak a kitiizott
céljaink megvaldsitisa mellé. Ugy érzem, hogy a gyerekek nyitottsdga, érdeklddése, a sziilok
| tdmogatasa motivalja 6ket mindennapi munkajuk soran. Erezzilk, és élvezzitk a sziilok
| tAmogatasat.

' A csoportok dokumentacigjanak ellenérzése folyamatosan megtortént.

Az 6vodavezetd - helyettes szdban beszimolt a neveld oktaté munkit kézvetlenill segitdk
| ellendrzésének tapasztalatairél. Mint intézményvezetd, nap mint nap figyelemmel kisértem
| munkajukat és személyesen megbeszEltiik a tapasztalatokat. Megfelel6 munkafegyelemmel,
‘ hatékony munka és id6beosztassal, egymas kolesonds segitésével, ésszeri id6beosztassal

vegeztek mindennapi tevékenységeiket. Munkéjukat a kozcéli foglalkoztatott segitette.

; A 2022/2023-as nevelési évben két mindsitd vizsga valosult meg. Novemberben Kissné
| Onodi Gyongyi pedagégus 1. fokozatbdl pedagbgus IL. fokozatba tett sikeres mindsitd
vizsgat. Toth- Bugya Sara gyakornokbol pedagégus I. fokozatba tett ugyancsak sikeres

munkdjukat, mely héaldval és biiszkeséggel t5lt el. A mindennapi megfigyeléseim,

Minden 6vodapedagogus térekedett arra, hogy minél véltozatosabb, élményszerﬁbb,l_

amit 4t szerettek volna adni a gyerekeknek. Magas szakmai tudéssal, felkésztiltséggel, |

minGsité vizsgit. Az Oktatdsi Hivatal jovoltdbdl szaktanicsaddi latogatdsokat vehettlink |

| igénybe, mely segitett benniinket a vizsgékra valo felkésziilésben (tevékenységlatogatas, |
| tantérgygondozoi szaktanicsadés, valamint egyéni i4togatis, megbeszélés forméjdban).

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Az értékelések soran az ismert tények és adatok alapjan meghatroztuk erdsségeinket,
fejlesztheté teriileteinket. Intézményiinkben kivdléan miikddik a gyermeki értékelési
| rendszer, mely a Pedagdgiai Programban meghatarozottak szerint valosul meg. A
gyermekeket napi szinten folyamatosan figyelemmel kisérjiik. Feladatunk a gyermekek
fejlédését nyomon kovetni, lemaradasaiban segiteni, kiemelkedd képességeiben tdmogatni.
Mindezt félévente dokumentdljuk, és az eredményekr6l a sziilét tajékoztatjuk.
Gyermekeinket differencialtan fejlesztjiik, toreksziink a részképesség hidnyok lekiizdesére,

fejlesztések Titjan, csoport szinten. Végezzitk a Difer mérést az iskoldba késziilé gyerekek

valamint a fellethetd tehetségesirdk kibontakoztataséra, erdsitésére. Mindezt egyéni |

 kirében. Eredményeit a i’ szamh melléklet tartalmazza. _



| A Nevelési Tanacsad6 szakembere (log_o_pédus) elvégezte a3 és az 5 évet betoltott gyermekek “
nyelvi fejlettségének mérését. A sziil6k a mérésrdl irasbeli thjékoztatast kaptak, mi pedig
folyamatos konzultacio keretében informalédunk a fejlesztési feladatokrol, iranyokrol. i

| Az egytittnevelés keretei kozott is igyeksziink megteremteni az egyéni fejlodés lehetdségeit.
Kiilonos figyelmet szenteliink a gyermekek egyéni és életkori sajétossagainak, a differencialt "
bandsmod érvényestilésének, a gyermekek aktudlis testi és lelki allapotdnak. Az esetek |
| tobbségében felismerjik és jelezzikk a személyiségfejlodésben jelentkezd zavarokat, a
| tanulési nehézséget és szilkség esetén szakember segitségét kérjiik.

Az alkalmazottak értékelése a kompetencia és teljesitményalapt szabélyzatban fellelhetd

: értékelélap alapjan torténik. Minden alkalmazottal személyes beszélgetés keretében torténik l
| az értékelés. |
Elvegeztuk az onértékelési terv alapjan a tervben szerepld 6vodapedagdgusok latogatasat. |
Vassne Kozak Orsolya, Patikasné Berta Judit, Maroda Mihalyné és Kissné Onodi Gyongyi
6vodapedagogusok  tevékenységlatogatisa, Onértékelése megtoriént. Meghatdroztdk
| erésségeiket, fejleszthetd terilleteiket. A vezetdi és az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés |
el6tt megtdriént a vezetd és az intézmény Snértékelése is.

A nevelési év végéhez kozeledve elvégeztik a sziloi elégedettség felmérését is.
Osszeségében elmondhato, hogy a sziildk elégedettek az intézményben foly6 nevels-oktatd
munkaval.

|
J

Pedagbgiai folyamatok - Korrekcié |

Az ellendrzések soran feltart informaciokat felhasznaljuk 6vodank stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran.
ll Fvente értékeljiik nevel6i munkénkat, levonjuk a tanulsdgokat, meghatirozzuk a
| fejlesztéseket, ha kell, sziikség szerint korrekci6t végziink. Az ado6dé problémak megoldésara
alkalmas moédszerek, j6 gyakorlatok begyiijtése, belsd segitd tletek, kiilso er6forrasok (pl.
palyézati lehetdségek) és szakmai tdmogatisok feltérképezése ¢s bevonasa nyljthatnak
segitséget szamunkra.
Tervezett programjainkat zavartalanul meg tudtuk valdsitani, korrekciot nem igényeltek az
idei évre tervezett feladatok megvaldsulasa.
Uj, ill. tobbletfeladatot igényelt a vezetés részérdl az intézmény atszervezése, és az arra valo |
felkészillés. 2023. julius 1-t61 intézménytink két 4 intézményegységgel boviilt: Picur-lak
Bélesdde és Csaladi Bolesdde.




1. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiséglejlesztés
Gvermekjdléti adatok

Gyermekadatok B
| Gyermeklétszam 2022.oktdberi 165
statisztika alapjan  ebbdl:
' SNI o '3 -
'HH | -
| HHH |- B
' BTMN ___ F2 B B |
Rendszeres gyermekvédelmi 2
| kedvezményben részesiil -
Logopédiai foglalkozason vett részt 32
| Fejlesztd pedagdgiai foglalkozison vett | 9
| részt
Gybgypedagbgiai foglalkozison részt 3
vett B
Autista specifikus gy6gypedagogiai -
| foglalkozason részt vett
Gyermekiétszam 2022, augusztus 31. 176

Tankoteles gyermekek szama 57 {6
Iskoldba megy 45 {6
Ovodaban maradd gyermekek az Oktatasi Hivatal felmentése alapjan: 10 3 |
Az idei évben 1 sziilé kérte az OH engedélyét gyermeke tankotelezettségének kordbbi
| megkezdéséhez (6 éves kor el6tt). O elutasitd hatarozatot kapott. ‘
A gyermekek nevelése 6 csoportban torténik.

| A kivetkezd nevelési évre beirt gyermekek szama: 43 9.
| Ebbél elutasitisra keriilt: 2 f& (mas telepiilésrél, helyhidny miatt)

4 gyermek mar az el6zd nevelési évben beiratkozott, felvételt
| nyertek, de szobatisztasig hidnya miatt csak szeptembert6l jarnak évodéba.

Mindenkori nevelési céliaink:
- a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak és
- eltéro fejlodési titemének figyelembevétele

A befogadast mindig a sziiléi igényekhez igazodva végezziikk, melynek lebonyolitdsa '
koriiltekinté szervezést igényel. Ovodank arculata a programjainkban, tevékenységeinkben
is visszatiikroz6dik. Fontos szamunkra a személyiségfejlesztés, a sikeres 1skolai kezdéshez
sziikséges testi, szocialis és értelmi €rettség kialakitasa.

- Prevencios szemlélettel a tanulasi zavarok megeldzésére torekszink.

- Az eredményeket rogzitjiik az Egyéni képességfejlodés mutatdi dokumentumban.

- Biztositjuk a jaték, a jatékos tanulds elsddlegességét.




i Felzarkéztato foglalkozasok

|A gyermekek képességértékelésének alapjan a részképesség hianyokat felismerjik,
beazonositiuk és folyamatosan szem elbtt tartva fejlesztjiik. Fejlesztd szakiranyd
dvodapedagogusunk helyben nyujt szakmai segitséget a kollégdk fejleszté munkajahoz, igy
eredményesebben, hatékonyabban tudjdk végezni a gyermekek egyéni fejlesztését,
felzarkoztatasat. |

Tehetséggondozas

A tehetségesirak beazonositdsa soran a gyermekeknek tevékenységeket biztositunk
fejlodésiikhoz. Kiilsés szakemberek kozremiikddésével részt vesznek a mozgast kedveldk és
abban jértassigot mutatok a balett, kung-fu és foci foglalkozésokon. Ezeken kiviil a
gyermekek nagy szamban vesznek részt jatékos angol foglalkozasokon.

A projektmddszer adta szines, érdekes témaék, tevékenységek lehet6séget adnak arra, hogy a
gyermekek egyes képességteritleteken megmutatkozé magasabb szintl fejletiségét
felismerjiik, és szamukra egyéni foglalkoztatisi forma keretében a fejlodést biztositsuk.

Kdzdsséglejlesztés
Kozosségépitd tevékenységek

Ovodank vonzovi tételében az élménygazdag tevékenységek kdzponti szerepet kapnak. Jo
hangulatban, a kdzdsségi normak, szokasok betartdsat nem érzi kényszernek a gyermek.
Ovodank életében kiemelked$ jelentéséglick az id6r6l id6re visszatérd kozds események, az
iinnepek.  Unnepeinknek,  szokdsainknak, hagyomdnyainknak rendkivill  nagy
kozosségformalod ergje van. Intézmeényiink minden dolgozéja elkdtelezett abban, hogy a
' sziilékkel nevelbtarsi kapcsolatot alakitsunk ki. Ennek érdekében tudatosan torekedtiink
' olyan programokat, tevékenységeket szervezni, kozosen tinnepelni, ahol a sziil0knek
| lehetdségiik volt minél szélesebb korben betekintést nyerni 6voddnk neveld, fejleszté
munkéjaba, valamint egymas jobb megismerésére, nyilt parbeszédre.

Megvalésult tébb csoportot érinté rendezvényiink: Aranyalma hét, Egészség napok,
Boldogsag nap, Mdrton napi lampés felvonulds, Mikulas, Karacsonyi linnepség, Farsang, |
Mozduljka-Sportnap, Gyermekhet, Csaladi nap

Sziiléi részvétellel megvalosult programunk: Mihaly napi vasar, Anyak napja, csaladi nap,
ovodai évzardk, ballagasok (3 csoportban), Egészséges étkek napja |
Ovodédba csalogatd rendezvénysorozatunk részeként &prilisban megtartottuk a Sziil6i
Foérumot, a leendd 6vodas gyermekek ismerkedds, jatékos délutanon vettek részt.

Kiozosségfejlesztés az alkabmazotti kizosségben: Szakmai beszélgetések, névnapok
megiinneplése, kirdndulds, csapatépitd tréning.




2. Eredmények

Nyilvintartott eredményességi mutaték
Beiskolizasi adatok
Ovodiban maradék
Pailyazat
Panaszesetek
| - Elismerések, kitiintetések s R
Az OVPED online naplé nagy segitségiinkre van a gyermekek egyéni fejlédési litemének,
valamint a fejlesztési célok, feladatok, teriiletek meghatarozasiban, nyomon kévetésében.
| Atfogd képet kapunk az egyéni, csoportos és intézményi fejlédési szintekr6l. Grafikai
abrakkal megjelenitett statisztikai adatokat, mutatokat készit a program, mely alatamasztja
fejleszt6 munkank folyamatat. (Lasd Y szama intézményi szintii statisztikai adatok a
mellékietekben.)

| Tankdteles gyermekek szdma: 55 f6

Iskoldba mend gyermekek szama: 45 6

Ovodéban maradé gyermekek szama: 10 8

Az idei év 4prilisdban meghirdetett 6vodai beiratkozas megtortént.
A 2023/2024-es nevelési évre beiratkozott gyermekek szima: 43 {6

3. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikicié

| Szakmai munkakozosségek
! Informéciédramlis
~ Imtézményi szintii el6addsok, tudismegosztas, konzultacié

Torekedtiink az 6sszehangolt neveld munka érdekében az informéciok megosztésara, kozos
‘ megbeszélések, értekezletek, miihelyfoglalkozasok tartdsara.
A Szakmai Munkakdzbsség betervezett feladatait megvalositotta, a munkakdzdsség vezetd
tevékenyen részt vett az intézményi dokumentumok korrekci6jaban, tamogaté segitséget
nyajtott a mindsitésre késziild pedagégusoknak, végezte az Onértekelésbdl adodo
feladatokat. Az intézményi 4tszervezés magéval vonta az intézményi alapdokumentumaink
jogszabalyoknak val6 megfeleltetését. A nyér folyaman megtortént a bolcséde Szakmai
Programjinak, Hazirendjének megirdsa, elfogadtatdsa, az intézmény SZMSZ-nek
modositisa, egységbe foglaldsa.
Munkacsoportjaink szintén a betervezett éves programjaiknak megfelelSen végeztek
feladatukat.

Informaciéaramlas
| Az 6sszehangolt nevelémunka érdekében alapvetd fontossag az informacio dramlasa, a
 kozos megbeszélések, értekezletek tartasa, az informéciok megosztasa. A megbeszeléseken |




fontos é;éleménye_k higgadt, alkoté érvényesités_e, a neveldi allaspontok (")ss_zehangolésa,—

mérlegelése. Az idei nevelési évben is eldtérbe helyeztiik a kiscsoportos megbeszéléseket.
Az értekezletek oOsszehivasa célszerliségi alapon tortént, a téméban az erdekeltek
részvételével. Minden hénapban, ill. alkalomszeriien nevelési értekezletet tartottunk ebben al
nevelési évben, a kapesolattartasunk tovabbra is folyamatos. A nevelési évet nyit6 €s ,,zar6”
értekezleten a teljes alkalmazotti kor részt vett. A nevelést segité munkatdrsaink aktualis
taiékoztatdsara alkalmazotti megbeszéléseket tartottunk.

Tovabbi feladatunk ezen a téren az egyes intézményegységek kozotti hiteles, hatékony, gyors
informécidaramlas mikodtetése.

Intézményi szintii eldaddsok, tndasmegosztis, konzultici6 '

Segitjiik, timogatjuk egymast szakmailag, fontosnak tartjuk az egymadstol valé tanulast, belst |

tuddsmegosztist. Ennek érdekében a miihelymunkét szorgalmazzuk a jovSben. Epitiink
egymds erbsségeire. Kollégaink mindannyian elkotelezettek szakmai fejlédéstk irant.
| Szivesen latogatunk el més évoddkba, hogy betekintést nyerjiink szakmai munkajukba,
bbvitve a j6 gyakorlatok szémat. Részt vesziink kiilsés munkakdzosségek foglalkozasain is
(Igy tedd ra!).

4. Az intézmény kiilsé kapesolatai

fapcsolattarté.s mas intézménnyel:

Killsé kapcsolataink partner intézményeinkkel jonak mondhat6. Toreksziink a j6 partneri
kapcsolat fenntartdséra. Ugy érezzitk, hogy az elmiilt évben sikeriilt még erdsebb, szorosabb
szakmai kapecsolatot kiépiteni a helyi altalanos iskoldval. T6bb koz6s program megvaldsitdsa
révén egymas intézmeényi elvarasait jobban figyelembe véve végeztitk munkénkat. A Csaladi
Boleséde a nevelési év végére beintegralodott intézményiinkbe, igy mér nem partnerként,
hanem mint intézményegységek dolgozunk egyiitt. A Pedagdgiai Szakszolgdlat munkatdrsai
| széleskor(i szaktuddsukkal fejleszté munkénkat segitették. Tapasztalataink alapjan
| elmondhat, hogy a kézds munkank, és az egyiitt gondolkodésunk sorén jelentds prevencios,
 korrekeids tevékenységeket folytathatunk a korai fejlesztések soran. Ezaltal gyermekeink
(legyenek azok SNI vagy BTMN-s statuszban) érvényesiilni tudnak az éltalanos iskolaban.
Pedagogustarsaink véleményére, és az éltalunk tapaszaltak alapjan vonjuk le eme
kovetkeztetéseket.

Informaciokozlés, tirgyalds, beszdmoltatds tSbbnyire telefonon, e-mailben és online
felilleteken tSrtént.

Gyakorlati helyet biztositottunk egy alkalommal egy 6vodapedagégus szakos foiskolat
hallgatdé 4 hetes zaré gyakorlatdnak megvalositisira és tamogattuk eredmeényes
ZArovizsgajat.

A nyér folyamén folyamatosan fogadtuk a kﬁzﬁsségi szolgélatot végz<‘5 didkokat.
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ESE 5. A pedagdgiai munka feltetelei
|  Téreyi, infrastrukturilis feltételek
‘ Infrastruktira
Eszkiz- és felszerelés |
" Tudatosan torekszem arra, hogy az intézmény tizemeltetése hatékonyan torténjen. Rendszeresen

felmérjiik a Helyi Pedagdgiai Program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktiira meglétét,
biztositdsét, és az esetleges hidnyokat, jelentGsebb karbantartasi feladatokat jelezzik a fenntartd
‘ felé, ahonnan megkapjuk a sziikséges segitséget, timogatast. K8szbnet crte.
Célunk valtozatlanul az igényes, mindségi kdrnyezet biztositdsa a gyermekeink és partmereink
szamara a lehetdségeink kihasznalasaval és figyelembevételével. Az idei nevelési év végére
eljutottunk a hén ahitott mosdé fehijitasi projektiink megvalositasihoz. Jotékonysagi balunk
bevételébdl, valamint a szilldk alkotta szakemberek jovoltabol (burkold, épiiletgépész). A projekt
koltsége kozel 3 milli6 Ft volt az engedményekkel egyiitt. Megtortént az W) szamy
csoportszobainak, és kiszolgalo helyiségeinek tisztité festése, az intézmény teljes kori
karbantartésa, az udvari jatékok javitdsa.
Bévitettitk az IKT-s eszkozeink tarhazat, minden csoport &j mini hifi berendezést kapott. Szintén
s7iiléi timogatas révén csoportjaink Do Torrera-s diffizort és alap illéolajokat kapott, amely altal
biztosfthatjuk gyermekeink betegségmegel6z8, prevencios tevékenységiinket.
A tdrvényben eldirt kitelezd eszkdzok biztositottak az intézménybe jard gyerekek és dolgozok
szaméra. Folyamatos cseréjiik allandé odafigyelést igényel. Az intézmény eszkbzellatottsaga jo.
Tudatos gazdalkodéssal, a koltséghatékonysdg szem eldtt tartasaval sikeriil az dvodai élet napi
feltételrendszerét biztositani. |

~ Személyi feltételek R ) j

‘Személyi feltételek:
Ovodankban a nevelémunkét tovabbra is 13 6 dvodapedagogus végzi. '
Egy oOvodapedagégusunk sikeres minGsitd vizsgdjanak koszonhetGen 2022. januarjdtdl |
Pedagogus IL. mindségben végzi munkéjat. Egy gyakornok pedagégus pedig méajusban tett sikeres
mindsitd vizsgat.

Ped l.-es 4 16

Ped. Ti-es 7 16

Mesterpedagogus 1 {6 ,
Gyakornok 1 8. i
Pedagbgus szakvizsgaval rendelkezik 4 f6. ‘

2023. jan. 01-t81 Uriné Pésan Rita évodapedagdgus, csecsemd- €s kisgyermekgondozo szakmai |
vezetdként a Picur-lak Bolcsddében folytatia szakmai munkdjat. Megiresedett allashelyre

pélyazatot irtunk ki, melyre a sok jelentkezd koziil Juhdszné gardai Hajnalka Gvodapedagdgus |
erdsiti csapatunkat szeptembertol. |

Neveldtestilletink minden tagjara jellemzd az 0 iranti nyitottsig, a magas szinvonal felkésziilt |
| munka, a feladatokban valo motivaltsag. _ |




Neveldmunkit segiték:
Ovodatitkar 1 £8

| Dajka 6 £

| Pedagégiai asszisztens 2 fo

| Karbantartoként 1 alkalmazottunk segiti munkénkat csokkentett munkaképességiiként.

A neveld munkdt segit6k mindannyian munkak®ri leirdsuknak megfelelGen végzik munkajukat. |
Tudésukkal, szorgalmukkal, pedagégiai érzékiikkel hozzijarulnak a min8ségi munkavégzéshez.

Szervezeti feltételek
Tovabbképzések, hagyomanyok, feladatmegosztas, innovicié

Az idei nevelési évben kicsit mindannyiunk sziméra hattérbe szorult a tovabbképzesi
kotelezettség teljesitése. Sokunk széméra tobbletfeladatot jelentett az intézményi, vezetdi
tanfeliigyelettel, az Snértékelésekkel jaré dokumenticiés munka, valamint a sikeres mindsitd
vizsgak érdekében végzett tevékenységek.

Ujra bebizonyosodott, hogy egyiitt, egy cél érdekében a kozos munka kivalé eredményekre képes,
| mely biiszkeséggel 151t el.

Ev_ - | _ ] Képzés megnevezése _ i Oraszam |
| Maroda Mihélyné Munkavédelmi képvisel§ képzés (online) |8 |
| Uriné Pésan Rita | Hétkoznapi Pedagogus Szakmai Nap 7

7. Az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés }

Torvényes mikodés: Miikbdésiink egyik legfontosabb alappillére a torvényesség, mint a "
' mindségelvii miikodés elsé szami lancszeme. i
1

Figyelemmel kovetjiik a torvényi és jogszabalyi véltozisokat, ezeknek figyelembevételével
végezziik munkénkat.

Nyirpazony, 2023. augusztus 31. P
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Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer
Eljarasok )

NYIRPAZONYl ARANYALMA OVODA (201773001)
Ertékelések Osszegzése

Faragéné Bankus Judit

intézmeény

Ertékelés

Terllet:

NogpwNR

Osszes teriilet
1. Pedagbgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
A pedagdgiai programot az intézmény maga készitette el, a torvényi véltozasokat
figyelemmel kisérve, a helyi gyakorlati tapasztalatok beépitésével. A pedagdgiai
program és az évente sszeallitott munkatervek dsszhangban vannak,
megvalbsulasuk a beszamoléban nyomon kévethetéek. Kiemelt szerepe van, az
iskolai életre valo felkészitésnek, az érzelmi nevelésnek a boldogsag Orak
beépitésével, a projekt szemléletii tanulasi médszernek.

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikbdését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok),
demografiai, és mas killsé mutatok (példaul szociokulturalis felmeérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik
az intézmény jeleniegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A nevelési év beszamolbinak megallapitésai alapjan torténik a kbvetkezd tanév
tervezése. A pedagogiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban allo
mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer mikddtetnek. A vezet6 az interjiban
elmondta, hogy ismeri azokat az adatokat, tényeket, amelyek hatéssal vannak az
évoda jelenlegi és jovobeli helyzetére. Ezekre az adatokra tamaszkodva
kovetkeztetéseket vonnak le, ami intézmény tovébbi eredményes mikédését
segitheti.

teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelStestillet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.



A vezet az 6vodapedagbgusokat telies mértékben bevonja a tervek megalkotaséba,
majd azok megvalbsitaséban aktiv szerepiik van a vezet§ mellett. Az éves
munkaterv ésszeallitasa a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban, a
nevelGtestiilettel egytiftmikédve, a jogszerii mikédést biztositva és a fenntartéi
elvarasokat is figyelembe véve késziiltek. (pedagbgus, vezetdi interju).
teljesiil

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyittm(ikddés.
Az ovoda fenntartoja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetésével,
vizsgaljak a fenntartas, a mikédés feltételeit. A kapcsolattartas forméja fogszabélyi
elGirasok, fenntart6i utmutatas alapjéan tériénik. A Pedagégiai Program pontosan
lartalmazza a partnerkapcsolati rendszer minden elemét, amelyek miikddletését
elkételezett felelbsséggel iranyitia és koordinélja az 6voda vezetGje. A vezets fontos
feladaténak tekinti a fenntartéval a megfelelé kommunikécié kialakitssét,
egytttmakddését az Svodaba jaré gyermekek érdekében. A vezetGvel készitett
interju alapjan hitelesen igazolt, hogy hatékonyan és eredményesen mikédik egylitt
a human, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositésaban a fenntartéval, Az 6voda
fenntartoja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetével, vizsgéljak a
fenntartas, a makodés feltételeit, tamogatja kéréseiket. (SZMSZ, PP, vezelbi interja)

teljesiil

1.1.5.
Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtdrténik.
Az intézményi énértékelési rendszer miksdését az intézmény vezetése irén yitja, az
Gnértekelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz, Az intézményi
tanfeliigyelet el6tt az intézményi, valamint a vezet6 és a pedagégusok énértékelése
is folyamatosan megtérténik. Az eddig elvégzeit énértékelési folyamat eredményeit
beépitik a stratégiai dokumentumokba.(Munkatervek, Onértékelési terv)

teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.
Az eves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzésség tervével. (Pedagégiai Program, munkatervek)
teljesiil
11.7.

A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
Az egészséges életmbdra nevelés, a kbrnyezettudatos magatartés kialakitasa,
megalapozasa megjelenik a munkatervekben, az éves Nevelési tervben, az
Evértékel6 beszémol6kban nyomon kévethets. Az egészséges és kornyezettudatos
életmaodra nevelés eimélete és gyakorlata a pedagégiai programban megjelenik
prioriiasként. /Egészségnap- gylimélcskosar, egészséges ételek bemutatdja-
kostolasa- avokédé krém, diffuzér és illoolajok a csoportban /

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokal, tisztaban
van ezek kévetkezményével és s dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik.
(SZMSZ, Pedagoégiai Program, Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.
Az operativ tervezés hozzéjarul a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott,
kiemelt célok optimalis megvalésitaséhoz. A tervezési dokumentumok egymasra
éplilnek, igy a stratégiai célok sikeres megvaldsulast biztositiak. A megvaldsitas
hataridejét konkrétan tartalmazza. A stratégiai célokat logikusan atgondolva,
tervszertien bontja le operativ célokka. ( dokumentum elemzés) A pedagogus
tervezé munkéja és a tervek megvaldsulasa a dokumentumban tetten érhet6. (PP,
beszamolok, dokumentumelemzés, csoportnaplo, munkatervek, vezeti inferj,

tervezé dokumentumok).
teljesiil

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetsi palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A sfratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontotl, a tervezett oktatasi-
nevelési célok szervesen illeszkednek a programhoz. (Pedagégiai Program,
Munkaterv, Beszamold) A nevelbtestlilet a munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és
tanitasi folyamat , az iskolai életre valé felkészités, a projekt szemlélet(i tanulasi
mdédszer egységét. (Pedagogiai Program,Munkatervek) Az éves célkitlizések
megvalGsultak a jogszabalyok és az intézmény kélelezé dokumentumainak
figyelembevételével.

teljesiil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval
torténik.
A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. Intézmény éves munkatervére éplil a pedagogus
nevelési tervi és heti terve. A tervek konkrét megvaldsitasa az dvodapedagogus
tervezési dokumentumaiban, a gyermeki produktumokban megfigyelhetéek. A
tevékenységek megvalositasahoz sziikséges modszerek, eszkozdk, célok
megfogalmazésa a 3-7 éves korosztaly életkori sajatossagainak figyelembeveételével,
differencialtan valosul meg. (Eves munkaterv, beszamolok, helyi dokumentum
elemzés, csoportnaplo, interji)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.



A gyermekek fejlédése érdekében az intézmény a gyermeki személyiség
megismeréseére trekszik, mind ezek ismeretében a képességek kibontakoztatdsa
fejlesztése érdekében valasztja meq az alkalmazott médszereket és eljarasokat.
(Pedagégiai Program, Munkaterv, interjik)

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiiié tevékenységek) a személyiség- &s kdzosségfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Az intézmeényben folyd pedagdgiai munka eredményesen szolgélja a pedagdgiai
programban kiemelt feladatok megvalbsulasat, valamint a partnerek elégedettségét.
A pedagogiai folyamatok tervezése és megvalésitésa sorén figyelembe veszi a
vezet6 a fenntarti elvarasokat. Gyermekk6zponti csaléddias 1éghkor megteremtésén
faradoznak, ahol a sziil6k elégedettségét fokozza, hogy bevonjak Gket az 6vodai
tevékenységekbe. A sziilGkkel folytatott interjti soran hatarozott valaszt kaptunk arra
vonatkozéan, hogy nagyon elégedettek az intézményben folyé nevels- fejleszté

munkaval. (szilok képviselivel készitett interju)
teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikédését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?
1.4.1.
Az eves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.
Az éves tervek és beszamolék egymésra épiilnek. Az évodaban a kévetkezd
nevelési év tervezése minden esetben az adott nevelési év végi beszamolé
megallapitasai alapjan torténik. Beszamolot minden pedagégus készit. A kiemelt
feladatok az el6z6 év értékelésébdl fakadtak.( Munkaterv, Beszamolo, Vezetsi
interju)
teljesil
1.4.2.
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan térténik a kévetkezé nevelési
ev tervezése.
A beszamolok tartalmazzak az egyes elvarasok megvalésuldsénak megaliapitasait,
és a kdvetkezd nevelési év fejlesztésre vonatkozo feladatait Ezek a feladatok
lényeges elemeiben megjelennek a kévetkez6 nevelési év munkatervében. (Eves
munkatervek, beszamolok, interjik)
teljesiil
1.4.3.
A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Az intézményi 6nértékelés Osszehangolésa a pedagdgiai szakmai ellenérzés
rendszerével megtortént. A beszémolék szempontjai illeszkednek az intézmenyi
Gnertékelési rendszerhez. Az éves tervezésben kiemelten jelennek meg az
intézmeény hagyomanyai.(interjik)
teljesiil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges

megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.



Az 6vodapedagégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézmenye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels¢ elvarasokat, valamint az
altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
A csoportnapl6kban jé! nyomon kdvethetéek a célok, feladatok. Az 6vodapedagogus
olyan tervez6 munkéra torekszik, amellyel az intézményi elvarasoknak és a
gyermekek/csoportok fejlesztésének eleget tesz. A tanitas- tanulast egységes,
tervezett pedagégiai folyamatként kezelik, ahol a gyermekek fejlédésének
elsegitése, az eredmények javitésa, a kévetkezs életszakaszra t6rténé felkészitésre
helyezik a hangsulyt. A Pedagégiai Programban meghatarozottak szerint; az
6vodaban folyé nevelb/fejleszté munka tartalmi elemei megjelennek a
dokumentumokban.(Pedagdgiai Program, munkatervek)

teljesiil

1.5.2.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A munkatervben foglalt feladatokkal, célokkal azonosulva késziti el az
Ovodapedagdgus a csoport terveit és a megvalosult tevékenységeket riogzitette. A
pedagégiai munka az éves tervezés soréan tériénik, az ett6l valbeltérés a véltozashoz
val6 alkalmazkodasbdl adédik. (csoportnapld, interjt)

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagégiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.
A csoportnaplék, gyermeki alkotasok a pedagégiai folyamatok megvalosulasat
tlikrozik. Megéllapithato a pedagbégus munkajanak eredményesseége, a hozzaadott
pedagégiai érték. (pedagogus tervezé dokumentumok, egyéni fejlettsé gmérs
dokumentacio, gyermekek alkotasai, bejaras)

teljestil

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels
ellenérzést végeznek.
Az SZMSZ-ben mint stratégiai dokumentumban megjelenitésre kerlilnek az
ellenérzés éltalanos elvi kévetelményei, fajtai, gyakorisaga. A munkatervekben
ellenérzések tervezettek a pedagogiai munkat illetéen. A belsé ellenbrzést: spontan
megfigyeléssel, tervezett megfigyeléssel (betekint latogatéas), dokumentumok
ellenérzésével végzi az intézményvezeld. (interjik) A pedagégusok hospitainak
egymasnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, vélemeényiikkel segitik egymas
munkéjat. (Interji a vezetSvel, pedagbgusokkal)

teljesiil

1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
Az intézményben kidolgozott, mindenki éltal ismert elvarasok szerint torténik a
szakmai munka belsé ellendrzése. A pozitiv megerésités, az erdsségekre valo
épitkezés jellemzi a vezet6 értékelését. Kiemelt feladatként kezeli a fejleszté céld
visszajelzéseket. Tapasztalatai azt mutatiak, hogy minden dolgozonak nagyon fontos
a személyre szabott, konkrét vezeldi reflexié, mely az eredményes munkavégzés
elengedhetetlen feltétele. Minden tevékenységet, vallalf feladatot, munkat értekel,
pozitiv fejleszté modon, melyek az intézményi dokumentumokban is j6I nyomon



kévethetbek. (Szervezeti M(kédési Szabalyzat, beszéamolék, munkatervek, vezetsi
interja)
teljesiil

1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.
Rendelkezik az intézmény dokumentalt hatékonységi mérésekkel a gyermeki fejlédés
teriiletén, a kapott adatok 6sszehasonlitasok statisztikai mutaték alapjan altalanos
kévetkeztetések levonaséra alkalmasak. Az intézmény anamnézisre, megfigyelésre
epuls fejlodési napléban régziti a gyermekek értékelését. Elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hataroznak meg hozz4.(Inferji a vezetével, pedagégusokkal,
Munkatervek)

teljesiil

1.6.4.
Az ellenbrzeések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagoégusok 6nértékelése soran is.
A pedagbgus 6nértékelési, intézményi és vezetsi 6nértékelési mutatok tartalmazzék
az elfenérzés eredményeit. Az elfenérzések eredményeit beépitik tovébbi
munkéjukba, a kévetkez6 éves munkatervbe. Mindenki szaméra értelmezhets és
elfogadhato k&z6s értékrendszert dolgoznak ki. Az ellendrzésbe bevont

pedagdgusok nfejlesztési terve efkésziilt.(fefiilet, dokumentécic)
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az ertékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi Gnértékelési rendszer jelenti.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intezmeényi 6nértékelési rendszer jelenti. Mely rendszert az énértékelési csoport
miikGdteti éves tervvel, beszamolokkal. (6nértékelés dokumentumai, beszamolo)

teljesiil

1.7.2.
Az intezmeényi 6nértékelési rendszer miksdését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onertekelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmén y vezelése iranyitja, az
intézményi dnértékelés elvégzésére az intézményben munkacsoportot hoztak létre.

BECS (Onértékelési terv, Munkatervek, Intenji a vezetbvel, pedagégusokkal).
teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés

miikddése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intezményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
keépességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mdikodik.
A gyermekek adottségainak, képességeinek megismerésére vonatkozéan az
anamnézis, megfigyelés, valamint a DIFER mérémédszert ( 5. életévet betoltott
gyermekeknél) hasznaljak. A mérés eredményét kévetden egyéni fejlesziési tervet
keszitenek. (Dokumentumelemzés, interjii a vezetével, pedagégusokkal)

teljesiil

1.8.2.



A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A gyermekek fejiédésérsl egyéni fejiédési naplét vezet, melynek része az anamnézis,
azoknak a fejodési szinteknek a feljegyzése, ahol a gyerek tart. A sztiloket
folyamatosan téjékoztatja a feflesztési irdnyvonalakrol, segitséget nydjt a sziilbknek a
fejlesztendd teriiletek médszereiben. A gyerekek haladasénak mérésére a réviditett
DIFER —t alkalmazza, 5 éves kort6l. (PP, beszamolok, egyéni fejlédési naplok)
teljesiil

1.8.3.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
szlkség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A gyermekeket érinté megfigyelési, mérési eredményeket figyelembe véve késziti el
a gyermekek egyéni fejiédési napléjat az bvodai évek alaft. A felzarkoztatas és
tehetséggondozas beépiil az 6voda pedagdgiai rendszerébe. A nevelés tervezése
tartalmazza a gondozasi, szociélis, kéz6sségi viselkedést, egyiittmikidést,
szervezési feladatokat, egészséges életmodot. Az értékelés utan az elért
eredményekre épiti a gyermekek tovébbi fejiodését segitd terveket. Az egyes
gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kéveti, ha sziikséges kiils6 szakember
segitségét kérik. Pontosan vezeti a gyermekek fejlesztési és fejlédési naplojat.
(dokumentumelemzés, PP)

teljesiil

1.8.4.
Az 6vodapedagégusok a gyermekek eredmeényeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban a gyermeknek.
A megfigyelési, mérési eredmények a nevelb/fejleszté munkaba beéplilnek,
differenciélt egyéni szinten. A sziiloket félévente tajékoztatjgk gyermekiik
fejlédésével kapcsolatos megfigyeléseikrél. (Pedagbgiai Program, Interji a vezetével,
pedagégusokkal, Csoportnaplok, Fejlesztési tervek, interji a sztilokkel).
Nevelémunkéjuk soran figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés

alapjaul hasznaljak fel.
teljesul

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megdfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, pedagégusértékelés, gyermeki
fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informéciok felhasznalasa.
Az ériékelések a stratégiai dokumentumokban rogzitettek szerint tervszeriien és
szervezetten keriilnek elvégzésre. Az intézményben dolgozd évodapedagdgusok a
nevelési és tanul4si eredményességrél szol6 informécik alapjan modositanak
gyakorlatukon. Az eredmények beéplilnek a stratégiai és operativ dokumentumokba,
a mindennapi 6vodai nevelés/fejlesztés folyamatét fejleszié jellegge! elésegitik.
(Pedagégiai program, Munkatervek, Beszamol6k) Felhasznalasra kerlinek a
pedagdgiai munka fejlesztésében, az intézményi 6nértékelés efjarasaban. (interju
vezets, pedagoégus)

teljesiil

1.9.2,



Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos forméaban rogzitett
megfigyelési, méreési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kivetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében szilkség esetén korrekciot végez.
Az intézményi dnértékelési rendszer a folyamatszabélyozés szerint valésul meg.
Evente az 6nértékelés keretében a helyben szokésos médon régzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, sziikség esetén korrekcid,
fejleszté sek meghatarozasa megtorténik. A mérési eredményekre épit és
felhasznalja azt az éves tervezés elkészitésében, valamint az eqyéni
képességfejlesztés soran.

teljesiii

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz4l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek ellatasara.
A munkaterv tartalmazza kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos
feladatokat. A PP-ban hangsulyt fektetnek a prevenciora, differencialasra, a
gyermekek szocializacidjara. A kiemelt figyelmet igényls gyermekek egyéni
fejlesztésben is részesiiinek, /célirényosan vélasztott fejleszts jatékokkal/ il a
differencialés médszerét alkalmazva a fejlettségi szintjiiknek megfelelé iitemben
fejlédnek a kozds tevékenységek soran. A BTMN és SNI gyerekekkel
fejlesztépedagdgus és gyégypedagbgus foglalkozik. Megjelennek a
dokumentumokban. Pedagdgiai asszisztens bevonasa tervezett az ellatasukban, a
fejlesztbpedagbgus dtmutatasa, tdmogatasa alapjan toriénik a csoportban az egyéni

fejlesztéstik.
teljesiil

1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas madszerek, j6 gyakorlatok gyiijtése, segité belsd
(ctletek, egyéni erésségek) és killst erbforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Az intézmeényvezet6 tamogatja a Pedagdgiai programmal 6sszhangban I6v6
tovébbképzéseket, és amelyek magasabb szinvonalti munkét eredmeényeznek. A
neveltestilet tagjai rendszeresen egyiitt gondofkodnak ,az intézmén y értékeinek
megvalositasaban egyiittmikddnek. Az egyiittmikédés alapvets forméi: a
nevelbtestileti és szakmai tovabbképzések soran gydjtott tapaszialatok

megbeszélése.(Interju pedagbgusok, vezeto)
teljesiil

1. Pedagégiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjanak

megvalosulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves

tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésuldsa.



kiemelkedd
A pedago6giai folyamatok kévethet6k az 6vodapedagdgusok és az intezmeny

dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
kiemelked&

A pedagbgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,

ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése.
kiemelkedd

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddig elért eredmények megtartasa. Jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon
kdvetése, ha szilkséges a stratégiai dokumentumok felllvizsgalata, aktualizalasa.
Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherensek a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6é adatokkal. Az intézmény neveld-fejleszté
munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfelelé napi pedagégiai gyakorlatot
tikréz. Gyermekkdzpont szemlélet, esélyegyenldség, tamogatd nevel6i attitid
érvényestl, amelyben a megfigyelés és a mérés modszerét alkalmazva segitik a
gyermeki érés, fejlédés egyéni Utemét. A pedagégiai programban, a stratégiai
dokumentumokban megtalalhatd célok megvaldsulasat biztositdé pedagaégiai
folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai tlikrozik az dvoda egyéni
arculatat, az elégedettségmérés eredményeit felnasznaljak a tervezés és programok
megvaldsitasanak folyamataba. Az elvarasoknak valé megfelelés tudatos
dnértékelésre készteti a vezetdt. A fenntartéval biztositott a jogszabaly szerinti s a
partneri egyttmiikodés, mely a gyakorlatban példa értékiien megvalosul.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).
A gyermekek fejlédését nyomon kévetik, a mérési eredmeényeket elemzik, a
kovetkeztetéseket levonjék, a kévetkezé tervezésnél figyelembe veszik. Az
eredmények a dokumentumokban kévethetSk. Konkrétan, szazalékos forméban
bemutatott eqyéni és a csoportok eredményei is nyomon kévethetok. (éves
beszamold). 2019.t61 ovped rendszerrel mérnek, de a nagycsoportosokat roviditett
Difert is hasznaljak. /Mérés 2017 -2018, Mérés 2018-2019, Mérés 2019-2020, Mérés
2020-2021./ Az intézményi énértékelés soran elvégezték a sz(ilok, pedagbgusok
kérdéives megkérdezését , melynek eredményeibdl képet kaptak az intézmény
szakmai szinvonalanak megitélésérol.

teljesiil

2.1.2.



Tamogaté szervezeti és tanulasi kulttira jellemzi az 6vodat.
Kiilénds figyelmet forditanak az 6vodapedagégusok a gyermekek viselkedésére ,
vagy barmilyen véltozasra ami a gyermeknél szokatlan. Védéndvel Csalédsegitével
J6 a a kapcsolatuk. A szervezeti és tanulasi kultiira magas szinvonali, nyifottak,
innovativak a nevelétestiilet tagjai. Az intézmény kézéssége 2019-t61 egyseéges,
sokan akkor jéttek az intézménybe és ismerték meg egymast. De egylitt igyekeznek
az adédé feladatokat megoldani a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva.

teljesiil

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagbgusok az
intézményben.
Intézményiik egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulégsi — tanitasi folyamat
soran a személyiség- és kb6zbsségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltek a
személyre szabolt nevelés-oktatas feladatainak ellatésara, valamint a tanulési
nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara. A
k6zGsségfejleszté tevékenységek az intézmény hagyoményaival és a gyermekek

személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban valosultak meg.
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit
(klilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.21.
Az 6vodapedagégusok médszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez irany médszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
A gyermekvédelmi munka megjelenik az intézményi dokumentumokban is. / PP.
Munkatervek / Folyamatszemléletii pedagégigval segitik a gyernmekek
szemelyiségének sokoldalu és harmonikus fejlesztését, egyéni klilbnbségeik
toleralasaval, az ehhez igazodé tevékenységek biztositasaval. Az Ovodapedagbégusok
modszertani kultiréja kimagaslo a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztéseben, és ez iranyu médszertani tudésukat megosztjsk egymassal.
Pedagégiai médszereik, eljarasaik igazodnak a gyermekek személyiségéhez,
Jjellemzé a gyermekek egyéni fejietiségét figyelembe vevé differenciélt modszer
valaszias. Projekt médszerrel dolgoznak.

teljesiil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekrdl a kollégansk megfelel6 informécickkal
rendelkeznek. A gyermek 6vodaba érkezésekor részletes anamnézist vettek fel és
befogadasi tervet is készitenek. Tovabbi informaciékat a gyermekekrdl a fogaddorék
megbeszéléseibdl, a gyermek megfigyelésébél, a véddnével és a csaladsegité
szolgalat munkatarsaval folytatott megbeszélések alkalmaval szereztek az
Ovodapedagbgusok. A fejlesztés eredményét figyelembe véve féléves fejlesztési
tervet készitenek a kovetkez6 évekre. (Helyszini dokumentum ellendrzés és vezetsi
interju)

teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulédsa nyomon kévethet az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).



Az egyéni képességfejlesziés olyan képességfejleszid jatékokat valasztanak
amelyek a témakérokhéz illeszkednek igy megvalosithato a mindennapokban és a
projekt tervekben is kévethets .Az egyéni fejlesziési tervben tamaszkodnak az
ovped. hivatalos oldala alapjan ajénlott fejleszt6 jatékokra. A mérés ltemezett, az
eredményeket elemzik, a tanulsagokat levonjék. Osszetett mérést végeznek: elsé
évben csak megfigyelés, késébb diagnosztikai mérblapot, réviditett Difert /
oktoberben-méjusban / és ovped. mérési rendszert hasznalnak. /Mérések, Fejlodési
naplo/
teljesiil
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
6vodapedagégusok megfelels informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld,
fejleszté munkajukban.
Informéciot csaladtol, és a védén6tél szereznek mielbtt a gyermek belép az
intézménybe. Ovicsalogaté programot szerveznek, sziiléi bejarassal, csaladi
programokkal, ahol a leend6 sziilék, gyerekek betekinthetnek az intézmeénybe. Ha a
gyermek barmilyen eltérést mutat a t6bbi gyermekté! tovabbi intézkedéseket tesznek.
Napi megfigyelések révén az 6vodapedagégusok megfelels informéacikkal
rendetkeznek a kiemelt figyelmet igénylG gyermekekrdl. A rendelkezéslkre allé
informéciék a napi nevelb/fejleszté munkajuk alapjat képezik. Tehetséggondozés
miikadik: balett Bozsik foci, kungfu, angol és hitoktatas.
teljesiit
2.3.2,
Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informéaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.
Az 6vodapedagdgusok megfeleld informacioval rendelkeznek a gyermekek szocialis
helyzetéréi, informécidikat megosztigk a vezetéssel. HH és HHH gyermek nincs az
intézményben. (Interji a vezetbvel, pedagbégusokkal / A gyermekek intézményi
belépését megelbzéen a sziilbkkel az 6vodapedagbégusok anamnézist téltenek ki
amelyb6l megismerheltévé vélik a gyermek szociélis helyzete, csaladlatogatast
tesznek és a védénével is egyeztetnek. Az intézménybe jaré gyermekeknél pedig a
viselkedésiik jelzi ha probléma van, tobbnyire valas esetén.
teljesiil
2.3.3.
Az intézmény tamogatérendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is
ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halozattal.
A gyermekek felzérkéztatasara, a problémak kezeléséhez az évodapedagbgusok
kiilsé szakember segitségét is igénybe veszik. Részképesség hidnyokkal kiizdé
gyermekek szémara fejleszté foglalkozdsokat szerveznek sajat csoportjukon belil is
egyénileg vagy kiscsoportokban. De teriiletspecifikus szakembereket is bevonnak
akik felzarkéztatast végeznek, egyéni fejlesztéssel az ovodaban : a
gyogypedagégus, logopédus és fejlesztépedagogus. / szliléi interji, pedagégus
interju/
teljestl
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalié tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
241.



Az 6nallé, cselekvéshez kotott tanulas tamogatésa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelésiftanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
Tevékenységhez kététt Projekt modszert alkalmaznak, mely biztositia a gyermekek
szamara az 6nélio tapasztalatszerzést, az énallé tanulast, Sndifferencialést. Magas
pedagogiai modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek, melyet a gyermekek egyeéni
sajatossagaihoz , fejleftségi szintiéhez igazitiak a gyermeki te vékenységek
Szervezése, iranyitasa soran.

teljesiil

242

A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizd$ és sajatos nevelési igény(
gyermekek megkulénbdztetett figyelmet kapnak.
A kiemelt figyeimet igénylé gyermekek egyéni fejlesztésben is részesiilnek,
/céliranyosan vélasztolt fefleszt6 jatékokkal/ ill. a differencialds médszerét alkalmazva
a fejlettségi szintjiiknek megfelels iitemben fejlédnek a k6z6s fevékenységek sorén.
A BTMN és SNI gyerekekkel fejleszt6pedagogus és gydgypedagégus foglalkozik.
Megjelennek a dokumentumokban. Pedagégiai asszisztens bevonégsa tervezett az
ellatasukban, a fejlesztépedagégus dtmutatasa, témogatésa alapjan térténik a
csoportban az egyéni fejlesztésiik. + autista gyermek, integrélt fejlesztése
csoportban trténik a fefleszté pedagogus éltal kidolgozott egyéni banésméddal. Az
inkliizi6 @ MASSAG elfogadésa péidaértékii a pedagégusok és a t6bbi gyermek
részérol is.

teljesiil

2.4.3.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszeri Gtmutatast és megfelelé eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.
Gazdag és szines feflesztd jéték eszkdz készlet jellemzé a csoportokban amit a
pedaglgusok is készitenek. Ezek a jatékok specifikusan egy-egy teriiletet
fejlesztenek . Az dvodapedagogusok célirényosan és tudatosan alkalmazzék az
egyes részképesség lemaradésu gyerekeknél az adott teriiletet fejleszté sajat
készitésd jatékaikat. Gazdag médszertani eszkéztarral rendelkeznek az
Ovodapedagbgusok. / Bejarés /

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kérnyezettudatos életmédra

nevelése?

251.
Az egészséges és kdrmnyezettudatos életmadra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagobgiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbo!
kévethetd.
Kévethet6.Az egészséges életmddra nevelés, a kémyezettudatos magatartas
kialakitéasa, megalapozésa megjelenik a munkatervekben, az éves Nevelési fervben,
az Evértékels beszamolékban nyomon kévethetd. Az egészséges és
kérnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban megjelenik prioiitasként. /Egészségnap- gyiimélcskosar, egészséges
ételek bemutatéja- kdstolasa- avokddo krém, diffizér és illéolajok a csoportban/

teljesiil

2.5.2.
Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kétotten alkalmazzak a téma elemeit.



Ovodan kivili tevékenységekre a pandémia miatt az el6z6 két évben nem volt
lehetbség. A jelenlegi munkaterv tartalmazza az évodan Kiviili programokat.
Egyébként a gyermekek szamara a tapasztalatszerzés az 6vodan kivilli alkalmakon,
gyakorlati tevékenységek éltal is biztositott./ természetbeni foglalkozasok,
,nyiregyhézi kirdnduldsok &ftal. / Aranyalma hét 6sszel- alméaskert- almaszedés/

teljesiii

2.5.3.

Az intézményben a gyermekeknek lehetbségilk van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason Kiviili keretek k6zott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.
Az dvodas korosztaly értelmi, fejlettségi szintiének megfelelé tevékenységeket,
programokat tervez, szervez és valdsit meg az évoda. Valtozatos tevékenységi
cselekvési formak soran alakitiak a gyermekekben az aktiv cselekvés igényét és a
felelés magatartast a fenntarthatésag érdekében, Fontosnak tarfjak az alapveté
kérnyezettudatos magatartasi normék betartasat és betartatasat, mintat adnak a
gyermeknek. / Ujrahasznositas, szelektiv hulladékgydjtés, komposztalas,

szemétszedés, palantazas, magasagyasok, piac latogatas/
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmikddését?

2.6.1.
Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kézdsségek fejlesztesét.
A kbzbsségfejlesztés érdekében, k6z6sségépito jatékokat alkalmaznak. ill,
megtartiak a személyes és kozds linnepeket a csoportban. Az 6vodapedagogusok
rendelkeznek a kézbsségfejlesztés folyamatanak ismeretével. kooperativ
tevékenységek altal a szocializacié szinterei és tevékenységei jelennek meg. A
gyermekek megtanulnak egyezkedni, szerepeket, feladatokat megosztani,
konfiiktusokat kezelni, eqgymasra figyeini. ( vezetd, pedagégus, szUlbi interjiuk) Az
intézményi énértékelés intézkedési tervében szerepel. KézGsségfejlesztési célokat, a
célok elérését szolgalo feladatokat terveznek a munkatervekben, a csoport naploban
a "nevelési tervben" és a heti tervezésében is.

teljesiil

2.6.2,
A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, killonds tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a tamogaté
szervezeti kultdrara.
A beszamolok és a munkak6zosségi beszédmolbk tartalmazzak a feladatok
megvalésulését eredményeit, a hagyomanyok programok megvaibsulasat. /vezetbi
és pedagogus interju/

teljesil

2.6.3.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja az dvodapedagdgusok, pedagbgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek k&zétti folyamatos informéacidcserét es
egylttmiikddést.
Kiilénb6z 6 fomak mikédtetnek. Szébeli forma, értekezletek, zéart facebook oldal,

e.mail, telefon. covid id6szakban on-line médon is tartottak a kapcsolatot.
teljesiil

2.7. Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésuinak meg?



2.71.
Az intézmény kdzbsségi programokat szervez.
A Pandémias idészakban ezeknek a programoknak a megszervezése,
megvalésitasa nem jGhetett létre. Evértékelés 2020-2021. A 2022-2023 nevelési év
Munkatervében ujra megjelennek ezek a programok: Aranyaima hét, Mihalynapi
vasar, Egészséghét, Marton napi lampas felvonulas, Boldogségnap-kézmiives
alkotasok, Adventi réhangolddés, Lucazés, Sportnap, Jotékonysagi bal szillbkkel,
Kozés 6vodai szint(i programok megszervezése, lebonyolitdsa. Ezeket a sziilékkel
egylitt szervezik és sikeresen valositiagk meg. Mesetarisznya bébcsoport- 3
ovodapedagdégussal-10 bsbelbadas éves szinten- erkélcsi iizenettel a gyerekek felé,
minden csoport részvételével, sziilok nélkiil.
teljesiil
2.7.2.
A szulok a megfelel6 kereteken beltl részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.
A sziil6k széamos program megvalésuldséban vesznek részt, ami mar az intézmény
hagyomanyava valt, A sziil6k felajaniasokat tesznek a programok sikere érdekében.
Aktiv részesei az dvodai programoknak. A sziil6k részt vesznek a
kézOsségfejlesztésben. / sziildi és pedagégus vezets interjiik/ / Aranyalma Hét,
Mihaly napi vasér, Adventi réhangolédas, Marton nap, Jétékonysagi bél,
Egészségnap, Uj kenyér iinnepe, Idések ofthona latogatas/
teljesiil
2.7.3.
Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési
és tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A szlilbkkel minden évben ismertetik az Ovodai Pedagégiai Programot és az
SZ.M.SZ -t is, amelyet a szil6k véleményeznek és étleteikkel kiegészitik.
teljesiil
274.
A részvetellel, az intézmény miikédésébe valé bevonddassal a gyermekek és a
szlil6k elégedettek.
A szllék mindig szivesen fogadjék a veliik kiz6sen szervezett programokat és
elismerben nyilatkoznak annak megvalositasérél. Maximalisan elégedettek az
intézmény miksdésébe valé bekapcsolbdas lehelGségével, mértékével. /interju a

szlil6k kepviselGivel/
teljesil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

feladatok megvalésulasa.
klemelkedd

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon

kdvethettségének megvaldsulasa.
kiemelked&

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfeleld

A pedagégiai programmal 6sszhangban 1&vé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat

megvalésitasa.
kiemelkedd&



A pedagdbgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos

életmddra nevelés tamogatésa.
megfelel

A pedagégiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesziesi feladatokkal

osszhangban lévé gyermekek kozétti egylittmiikddés tamogatasa.
kiemelkedd

A t6bb szinten és eredményesen szervez6dd k6zdsségépitd programok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Ujabb lehetéségek, alternativak keresése a tehetséges gyermekek tovabb
fejlddésére az intézmény lehetéségeit, adottsagait figyelembe véve.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kozdsségépitésre iranyuld programok rendezése, szervezése. A gyermekek
személyes képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikéakat
alkalmaznak az évodapedagogusok az intézményben. A pedagbgusok médszertani
kultaraja fejlett, jellemzd a gyermekek személyiségét és egyéni fejlettségeét
figyelembe vevé differencialt modszervalasztas. A Projekt médszer alkalmazasa a
gyermekek egyéni képességfejlesztéseben.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefligg eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessege.
Ovodai nevelésiik egyik f6 célja, hogy a tanulési képességek és kompetenciak
célzott fejlesztésével minden gyermeket felkészitsenek a z6kkenémentes
iskolakezdésre, az iskolai kozdsségbe t5rténé beilleszkedésre. Az elért eredmények
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan felen van.
Biztosiligk az egészséges személyiség fejiédését, a gyermekek felzarkoztatasat,
képességeik fejlesztését az intézmény lehetéségeinek kihasznalasaval. (interjuk,
csoportnaplok, fejlédési naplé, fejlesztési tervek)

teljesiil

3.1.2
Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmeényi miikodes
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.
A partnerekkel valé egytittmiikodést és informéciécserét a hatékony munka
elengedhetetlen feltételének tekintik. A partnerek mindenkori realis kéresett,
kezdeményezéseit figyelembe veszik. A partnerek kéziil a sziiloket, a fenntartot és a
tarsintézményeket kiemelte az intézményvezetb. Az intézmény parinereit
beazonositjék, nyilvantartjgk.( beszamolok, vezetdi interjti)

teljesiil

3.1.3.
Nyilvantartiak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges
sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint
elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés



eredmenyei (szil6, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitsk), neveltségi
mutatok.

Nyilvantarijgk és elemzik a gyermekek fejiédését nyomon kivets mérési- értékelési
eredmenyeket. A gyermek fejlettségének figyelembe vételével az elfogadott standard
tesztet ( révid DIFER) alkalmazzak. Az énértékelés soran keletkezett
elégedettsegmérési eredmények mutatoit beépitik az dnfejlesztés tervekbe. Az éves
beszamolokban nyilvéntartiak és elemzik az intézményi eredményeket (kitlizott
feladatok megvalésitésanak értckelése, esetleges pélyszati eredmények). Ebbé/
vonjak le a kévetkeztetéseket, hatarozzék meg a feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, interjik, mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, énértékelési

dokumentumok)
teljesdil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.21,
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelé.
A vezel$ az elért eredményekr6l folyamatosan visszacsatolést ad a beszamoldkban,
az értékelési dokumentumokban. A gyermekek dokumentumait szakmai
igényességgel vezeti. A jogszabalyokban eléirt vezet6i ki telezettségeinek eleget
tesz. Az ériékelés eredményeire épiti a kévetkezs nevelési év 6 feladatait. Az 6vodai
meérési-értékelési dokumentumai, az eredmények alapjén a gyermekek fejlédése
minden fteriileten névekvé tendenciat mutat. A kiemelt nevelési célokhoz kapcsol6dé
eredmények az elvartaknak megfelelé eredményességge! mikédnek, alakuldsukat
nyomon kéveti. (mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, 6nértékelési
dokumentumoky)

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmeények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamolékban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tébbsége hozzajarul.
Az intézmény nevelési -pedagogiai célrendszeréhez a kiemelt eredmények
dokumentaltak az éves munkatervekben, mely sszhangban van az intézmén y t6bbi
stratégiai dokumentumaival. Az alkalmazotti k6z5sség aktiv részese az eredmén yek
elérésenek. Az elérendé célok érdekében az 6vodapedagégusok felelisségteliesen
egytttmikodnek. (munkaterv, beszémolo, vezetdi, pedagégus interji1). Az intézmény
vezelbje folyamatosan nyilvéntarija és elemezi az intézményi eredményeket,
stratégiakat dolgoznak ki a tovabbfejlesztése érdekében. (Beszamolok, Interjuk)

teljesiil

3.2.3.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel. Munkajukat a fenntarté elismeri. A

Jutalmazas formait az SZMSZ régziti.
inkabb teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése biztositjia a nevelési, tanulési eredményekrél sz6l6
informaciok nyilvanossagat. Az informécié atadas tobb csatornén keresztiil jutel az
érintetlekhez. A téjékoztatas szoban, irdsban, e-mailen, megbeszéléseken,



beszamolokon, féléves, éves nevelési ériekezleteken keriil dtadésra. A vezeté
Irényitaséval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének k6zds
alapelveit, amelyekben hangstlyosan megjelenik a komplex fejleszté jelleg.
teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelbtestileti feladat.
A gyermekek értékelése az intézmény mikédését szabalyzé dokumentumokban
megfogaimazott/ elfogadott k6z6s alapelvek és kévetelmények alapjan folyik. A
gyermeki teljesitményeket folyamatosan, a mérési rendnek megfeleléen kovetik,
dokumentaljak, elemzik. (VezetGi és pedagégus interju) A neveld, fejleszté munka
eredményességének megéallapitasa folyamatos.

teljesiil

3.3.3.
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézmenyi
dnértékelés eljarasaban.
A bels6 mérési eredményeket felhasznélja az intézményi 6nértékelés folyamatéban.
Az intézményi 8nértékelés keretében — amelynek folyamatéaban felhasznalasra
kertiltek a korébbi kills6 és belsé mérések eredményei — megtértént az intézmeny
nevelé-fejleszté6 munkéjara vonatkozo tanulségok levonésa. A vezetsi 6nértékelés
eredményeit illetve a vezetdi tanfeliigyelet eredményeit felhasznalja az intézmenyi
Snértékelés eljaraséban. (dokumentumelemzés, vezetdi interju, OH feliletre feltGIt6tt

dokumentumok)
teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi atjat?
3.4.1.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
A gyermekek kbvetésének kialakult rendje, eljarasa van. Az iskolaval szakmai
kapcsolatot apolnak. A jél miikéd6 egyittmiikodés fenntartasa, fejlesztése nagyon
fontos szamukra. Az iskola vezetése érdeklSdik munkajuk irant, ismeri az 6vodaban
folyo tevékenységeket, a tanitokkal a kapcsolatuk folyamatos. Az iskolaval fenntartott
kapcsolati halé eredményeként rendelkeznek formélis- és informalis uton szerzett
informéciéval neveltieik haladasi eredményeirdl, eredményességérél. Munkatervben
meghatarozott rendje: - iskolai beiratkozast megelézben sziilbk tajékoztatasa - sziilbi
értekezlet az iskolaigazgatd, leendé elsés pedagégusok részveételével - iskolai
tajékoztaté anyag tovabbitasa a szlldk felé - iskola altal felajaniott programokban
valo részvétel /versenyjatékok, iskolaba csalogato/
teljesiil
34.2
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.
A gyermekek eredményeit figyelembe veszik a tervez6, fejleszté munkaban. A
pedagdgusok az iskolaval fenntartott kapcsolati halé eredményeként rendelkeznek a

pedagégiai munka fejlesztésére vonatkozé informacioval.
teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagodgiai munkdval osszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzese és
azok visszacsatolasanak megvalésulasa.



kiemelked6

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A belst és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozés elemzése, a szakmai

tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa.
megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban m{ikéd6 a gyermekek tanulasi utjanak kévetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az eddig j6l bevalt gyakorlatok folytatasa, intézményi eréforrasokhoz mérten,
folyamatosan a lehetdségek felkutatasa az elismerés kifejezésére.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményben elért eredmények a stratégiai dokumentumokban régzitettek szerint
nyilvantartottak. Ezek elemzése, az értékelés visszacsatoldsa a pedagdgiai munka
szerves részét képezi, a tapasztalatok stratégiai tervezésbe illesztése
rendszerszemléleten alapul. Az eredmények 6sszegzésében, elemzésében és
értékelésében - az SZMSZ-ben meghatarozott- munkatarsi- és egyéb értekezietek
alkalmaval - az alkalmazotti koz6sség valamennyi tagja részt vesz. Az egyeni
eréssegekre, a szakiranyl végzettségekre vald épitésnek, valamint szervezeti
kulturajuknak kdszénhetéen az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kézdsség
minden tagja hozzajarul. Az eredményesség elérése érdekében megvaldsulé
koz6sségen belili és kivili informacio dramlas hatékonyan miikodik. Az
intezményben foly6é nevel6-fejleszté munkat a szuldk elismerik.

4. Bels§ kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikddnek az intézményben,
melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytittmiikddése
jellemz8 (munkakézdsségek, egy szervezési egységben nevelé pedagdgusok
kdzbssége, fejlesztd csoportok).
Az intézményben a kiemelt feladatok magasszinti megvaldsitisa céljabol egy
szakmai munkakbzésség mikédik, melynek minden évodapedagdgus tagja. A
munkakdzdsség, mindig az éves aktuélis pedagdgiai feladatok elvégzésére, annak
fejlesztésére iranyul. Uj médszerek felkutatésa, beépitése, a projekt médszer minél
hatékonyabb alkalmazésa a cél. A BelsG Onértékelési Csoport, az intézményi
elvarasok teljesiilé se érdekében, meghatarozza a pedagégusra, vezetére és az
intézményre vonatkozé kiemelkeds és fejleszthel6 teriileteket, kijelsli a fejlesztés
iranyat. A két szakmai csoport étjérhato, szoros és kélcsénés az egylittmikédés. /
Munkaterv/

teljesiil

4.1.2,
Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kériiket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.
A szakmai munkakdzdsség és a Bels 6nértékelési csoport vezetdje, a vezetdi terv
kiemelt feladatai, a pedagbgiai program céljai, az el6z6 év mérési eredményeij



alapjan, 6sszeéllitia az éves tervét, melyet a nevelétestiilet véleményez, elfogad.
Megszervezik a feladatok elvégzését, részt vesznek a szakmai ellenGrzésekben.
teljesiil
4.1.3.
A szakmai kdz6sségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
A Szakmai munkak6z6sség és a Bels6 6nértékelési csoport mikédése, vezetbjenek
feladata, hatéskére, hataskorének gyakorlasi médja az SZMSZ-ben rogzitett.
/SZMSZ, Interja a vezetbvel/
teljesiil
4.1.4.
Csoportok kozotti egyittmiikddésre is sor kerlll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A szakmai munkakdzdsség és a belsé 6nértékelési csoport tagjai mindkét szakmai
csoportnak tagjai. A mikodéstik az éves munkaterviik alapjan valésul meg,
ésszhangban a Pedagbgiai program és a VezelGi éves terv alapjan, a kiemelt
feladatokra fokuszélva. Az atjarhatéség biztositott.
teljesil
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beldl;
egyiittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekeben tamaszkodik a
munkajukra.
Az egyiittmikédés része, a Pedagdgiai program folyamatos feliilvizsgalata, az éves
munkatervek elékészitése, programok szervezése, eszkézok beszerzése, fejlesztési
és tovabbképzési tervek elkészitése. A vezetés szorosan egyittmiikidik az
intézményi szakmai csoportokkal.
teljesiil
4.1.6.
A munkakdz6sségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értékelése.
A szakmai dokumentaciok és a pedagogiai folyamatok gyakorlati megvalbsitasanak
ellenérzésében, értékelésében kéz6sen vesznek részt a munkakbzG6sség és a belsé
ellen6rzési csoport tagjai, a vezets és a vezethelyettes is. /Bels6 ellenbrzési terv,
munkak6zGsségi terv interju a vezetével/
teljesil
4.1.7.
A gyermekek neveléseftanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul
a pedagogusok kezdeményezéen egytttmiikodnek egymassal és a pedagogiai
munkat segitd szakemberekkel a felmertilé problémak megoldasaban.
A nevel6testiilet tagjai hatékony, széles kérd egyittmiikédést valositanak meg, a
pedagégiai munkat segité szakemberekkel: utazé gyogypedagbgus, védong,
logopédus, fejlesztépedagégus, a Csalad és Gyermekjoiéti Kézpont munkatarsai, a
gyermekek nevelése, képességfejlesziése, tehetségiik kibontakoztatasa érdekében.

/interjt a pedagégusok és sziilbk képviselivel/
teljesil

4.2. Hogyan torténik a belsS tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai mihelymunka.
A pedagégusok joI képzettek, kialakult belsé igényiikbél fakadéan folyamatosan
novelik szakmai tuddsukat, gazdagitiak médszertani eszkbztarukat, tobb szakmai
szervezettel rendszeresen egylittmiikddnek, szakmai tapasztalatcserét folytatnak,



frissitik ismereteiket, megosztiék j6 gyakorlatukat. Sajat projekt gydjteményt éllitottak
Ossze, a szakmai munka tovabbfejlesztése érdekében. /Helyszini dokumentum
ellenérzés: Projektek/
teljesiil
4.2.2,
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.
Minden nevelési évben, minden csoportban, tervezetten, téma és idépont
megjel6léssel, tartanak nyilt napot, ahol hospitalhatnak a kolléganék, megismerhetik
egymas jo gyakoriatat. A tovabb képzéseken, konferencidkon és mas szakmai
forumokon szerzett dj btleteket, moédszereket atadjak, bemutatidk eqymasnak. /
Interji a pedagdgusok képviselGivel/
teljesiil
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot
véllalnak.
A projektek gyakoriati bemutatasa, feladatként jelenik meg a szakmai
munkakézésség éves tervében, a programjukban szerepel. A projekt médszer
elsajatitasahoz, gyakorlati megvalbsitasahoz, szakmai napon veltek részt. A szakmai
munkakézGsség, minden nevelési évben a mérési eredmények elemzésébébl,
ériékelésébbl adédé éves kiemelt fejlesztési céllal alakul. /interji a vezetével, a
pedagégusok képviselGivel/
teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informacidaramlast tAmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az informaciéaramias szabalyozoft, litemezett, kétirdnyd. Az informécié étadas
szinterei, az alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek. A nevel6i szobaban a
falitablan is megtalalhatok az aktualis informaciok. A hidnyzo kollégéakat e-mailben
tajékoztatiak a sziikséges informaciokrdl. Zart face-book csoportban is torténik
informaci6 csere. /interju a vezetdvel, a pedagbégusok képviselGivel/
teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
Az ovoda belsé kommunikécios rendszere kidolgozott: Pedagégiai — szakmai
megbeszeélest havonta tartanak, a technikai dolgozok és a pedagdgiai munkat
kozvetlentil segitéknek sziikség szerint tartanak értekezleteket, az Onértékelési
csoport is rendszeresen téjékoztatia a vezetét és nevelétestiiletet, megoszlja az
informacickat. /interji a vezetbvel, a pedagégusok képviselbivel/
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény ¢l az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapti eszkézeivel.
A Pedagogiai programban azonositjdk az 6voda kézvetlen és kbzvetett partnereit,
szabalyozzak a kapcsolattartas formait. Alkalmazzék a szébeli, a digitalis és
papiralapa informéci6 &tadést is, szem el6tt tartva a hatékonységot.
teljesiil

4.3.4.



Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikseges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaferés.
Az alkalmazotti kér tagjainak, id6ben, t6bb informéciés csatornéan keresztlil biztositolt
a munkavégzésiikhoz sziikséges ismeretekhez, informaciokhoz valo hozzéaférées. A
munkatérsak napi kapcsolatban vannak egymassal, az informacié éramlas
folyamatos. /Pedagégiai Program- A kapcsolattartas rendje, Interji a pedagogusck
képviseldivel /
teljesiil

4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
Az értekezleteket iitemezetten és sziikségszer( esetekben is dsszehivjak. A nevelési
év elején és végén, a nevelési évben havi gyakorisaggal, ezen kiviil alkalom és
sziikségszerien az érintettek részvételével. /Munkatervek, beszamolok, interji a
pedagogusok képviselbivel, vezetével/

teljesiil

4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A pedagdégusok dnértékelési folyamatat, szakmai gyakorlati bemutatojat
felhasznéljak a pedagogiai munka ellenérzésére is. Az ellenGrzéseket kbvetGen,
szdban és irasban is tajékoztatjak az érintetteket, egy-egy megvaldsitott esemeny,
program utan, széban értékelik a munkatérsak munkéjét. /interjuk a vezetével és a
pedagégusok képviselbivel/

teljesiil

4. Belsd kapcsolatok, egyiittm{ikod és, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagégusok tébbszintl egylittmiikédésének és szakmai munkajuk intezmenyi

célokkal 6sszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacios rendszer

mukddése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A bels6 kapcsolatok, az eredményes egyuttmiikodés és a szervezett, hatekony
kommunikacids rendszer miikbdésének szinten tartasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben magas szinvonall szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka,
magasan kvalifikalt a nevelétestiilet, bels6 igénnyé valt a folyamatos szakmai
megUjulas, fejlédés. A tudasmegosztas, a jo gyakorlatok bemutatasa, kdzkincesé
tétele folyamatos.

Pt

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.1.1.
Az intézmeny pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
A Szervezeti M(kidési Szabélyzatban, a 72 oldaltol kezd6déen, pontosan megjeliiik
az intézmény széles korii kapcsolatrendszerében a parinereket, a kapcsofattartas
formait, gyakorisagét, tartalmat, a feleléséket. /SZMSZ/

teljesiil

5.1.2.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallali szamara,
A nevelési ev kezdetén, az alkalmazotti kbr megismeri, elfogadja az aktuglis nevelési
ev tervél, mely tartalmazza a kilsé partnerekkel valé kapcsolatokat is. /2020 — 2021

Munkaterv/
teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény szerteagazé helyi, kapcsolattal rendelkezik. A SZ.M.SZ.ben és a
munkatervben fogalmazzék meg a kapcsolattartas formait, az intézményen kiviili
feladatokat mind a kiils6 és bels6 kapcsolat, egyiittmikédés tartalmat. /Munkaterv,
SZMSZ/
teljesil
5.2.2.
Az intézmeény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.
A partnen egytitimakédés szabéalyozott keretek kézitt mdksdik, a tervek, programok,
esemenyek megvalositasét megelézéen, az érinteft partnerekkel egyeztetnek.
/interjuk, SZMSZ/
teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A kulcs fontossagu partnerek elégedettség mérése, az elvérésok, igények felmérése
rendszeres és (temezett. Az eredményeket Gsszegezik, elemzik, majd a kévetkez6
id6szak tervez6munkajaban ezeket figyelembe veszik. / Helyszini dokumentum
ellenbrzés - kérdéivek/
teljesul
5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelési részletes eljrast, a Panaszkezelési szabélyzat tartalmazza.
Helyszini dokumentumelemzés. Probléma esetén bizalommal forduthatnak a
vezetohoz, a szlibk és az atkalmazottak egyarant. /interju a sziil6k és pedagégusok
képviselbivel/
teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirsl?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.



A sziil6k tajékoztatasa a gyermek megfigyelésérdl, a fejlesztés tapasztalatairol, a
gyermek fejlédését nyomon kévetd dokumentumban rogzitett eredmények alapjan
térténik. Félévente ismertetik ezeket az eredményeket, de a pedagdgusok napi
kapcsolatban vannak a sziilokkel és rendszeresen megbeszélik, az aktualis
eseményeket is. Evente két alkalommal tartanak csoport sziilGi értekezletet. A
fenntarto felé hatarid6re elkészitik a munkatervekel, beszamolékal, a kért
jelentéseket, kimutatasokat. A partnerek tajékoztatasa a torvényi el6irasoknak
megfelel. / Pedagégiai program, interju a sziil6k, pedagégusok képviselGivel/

teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Az intézmény tébb informéciés csatorna felhasznélasaval tajékoztatja kilsé
partnereit. A helyi ijsagban, a nyilt napok szervezésével, k6z8sségi programok
alkalméval él6 széban. A széleskdri tajékoztatast szolgélja az évoda honlapja is.
/interji a szillékkel, pedagdgusok képviseldivel/

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljdk, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partneri igény és elégedettségmérés rendszeres és iitemezett, az eredményekrdl,
tapasztalatokrol tajékoztatiék az érintetteket, a sziikséges fejlesztendt teriileteket
azonositiak, rangsoroljak, majd beépitik a terveikbe. /Pedagbgial program, intetju a
sziilbkkel, a pedagdgusok képviselbivel/

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kildnbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kbzéletben.
Az intézmény aktiv résztvevije a helyi kozéletnek, a teleplilés k6zésségi
rendezvényein, egyhazi eseményeken, rendszeresen részt vesznek. Latogatjak a
helyi kényvtar programokat, az IdGsek Otthona Lakéit, mdsorral is kedveskednek
nekik Marton napi lampas felvonulast szerveznek a faluban. / Interji a szldk,
pedagégusok képviselbivel, a vezetével/

teljesiil

5.4.2.
Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6é helyi/regionalis
rendezvényeken.
Rendszeresen és aktivan részt vesznek a kbzéletben, a pedagdgusok csatlakoznak
a nyiregyhazi szakmai munkakézésségek munkajahoz: gy tedd ra.. ."latogaltisk a
 Hétkéznapi pedagégus szakmai napot” Gylimdlcsézé kapcsolatot 4poinak a Csaladi
napkézivel, ill. az iskolaval is. /interjuk, helyszini dokumentum ellenérzés/

teljesiil

5.4.3.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.
Orékés Boldog Ovoda, Erésség Kézpontt Ovoda, melyhez innovécioként csatolték, a

,Mesetarisznya” babprogramot. /Interju a pedagégusok képviselbivel és a vezetével/
teljesiil



5.44.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagégiajanak megvalésitasa érdekében
egyuttmikdodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az
6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik
a resztvevikben a fenntarthaté fejlédés szemléletmadijat.
A pedagdgiai folyamatokban tamogatjak a paradigmavaélitast, az alkalmazotti
kézbsség és a gyermekek kérében egyarant. Fontos szémukra a
kéryezettudatosséghoz kapcsolodé attitiid6k &tadéasa, elmélyitése. Szelektiven
gydjtik a hulladékot, a kézimunka, barkacsolas tevékenységében, rendszeresen

hasznainak Ujra hasznosithaté alapanyagot. /interjuk, Gyermeki produktumok/
teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagagiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.
kiemelkedd
A partnerekkel valé egytttmiikddés az intézményi dokumentumokban szabélyozott.
kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

Az intézmeény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A kiils§ kapcsolatrendszer tovabbi magasszint(i miikadtetése.

Kiemelkedé tevékenységek:

A partnerek azonositasa, példaérték(i a kapcsolattartas szabalyozottsaga tartalmi
leirasa, a panasz kezelés kidolgozottsaga, a partneri egylittmiikddés szinvonala.

6. A pedagégiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény nevelési/tanitasi
struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intezmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz
szikseges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
Az intézmény rendelkezik a Pedagdgiai program céljainak megvalésitéaséhoz
szlikséges targyi feltételrendszerrel. Minden nevelési év elején felmérik a
hianyossagokat és jelzik a fenntarté felé./ Pedagégiai program /modern évoda s
melyben jelenleg 6 6vodai csoport mikdadik, magas csoportlétszémokkal- 30 6

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelésiftanitasi strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
A belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6é sziikségleteit minden nevelési év
elején feliilvizsgélja, eredményét jelzi a fenntarté felé a Vezetsi munkatervben. A
Pedagdgiai program megvalositasdhoz sziikséges térgyi feltételrendszert a



Pedagégia Program hatarozza meg. Az intézményben rendszeresen felmérik a
nevelési és tanitasi feladatokhoz kapcsol6do igényeket, amit jeleznek a fennfarto
felé. A megvaldsitasi lehetéségeket a fenntartéval egyeztetik és a kéltségvetés
fiiggvényében realizaljak azokat.

teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek,
a szlil6k és a kiils6é partnerek felé.
Az intézményt a fenntarthal6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva mikdéaletik,
térekednek az erforrésok tudatos, takarékos felhasznalasara, amellyel j6 peldat
mutatnak a gyermekek, a sziil6k és a klils6 parinerek felé. Amit lehet djra
hasznositanak alkoto tevékenységek soran. Az eréforrésok tudatos és takarékos

felhasznalasa jellemz6 az intézményre. (vezetdi interju)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot
igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Az igényeket, az intézményi 6nértékelés sorén a sziill6k, pedagégusok elégedettségi
kérdéives megkérdezésével feimérik. , Szolgaltato intézményként- maximalisan
igyekeznek megvalésitani a szillék igényeit, mint legfontosabb elsérang
partnereiknek.

inkabb teljesiil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtoérténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
Nemcsak az &ltaldnos 6vodai ellatashoz, hanem a kiilénleges banasmodot igénylé
gyermekek neveléséhez, tanitédsahoz szlikséges megfelell targyi eszkozdk is
rendelkezésre élinak. A korszerii sporteszkGzék (Mozgéasfejleszté eszkdzdk) az
egyéni fejlesztést elbsegits jatékok, a fejleszté szobak berendezései biztositjak az
SNI gyermekek megfelelG fejlesztését. A vezetiség mindent elkévet annak
érdekében, hogy a targyi kérnyezete magas szinvonall, korszeri legyen és a
gyermekek igényeit maximalisan kiszolgélja. (Bejéras, vezetsi, pedagégus interju )
Vezeti igényként megjelenik folyamatosan az udvar parkositasa, zolditése,

méretének megnévelése. De erre realis esély nincs.
inkabb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az
eszkdzdk kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kévetheto.
Rendszeresen hasznéljak az IKT eszkézbket, hasznélatuk egyértelmiien kivethet6 a
mindennapi munkéban. Minden csoportban van laptop pendrive , és projektort is
hasznélnak. A pedagégusok a tervez6 munkdjukat digitélis forméban, az ovped .oldal
hasznalataval valésitiak meg, laptopok és tabletek allnak rendelkezéstkre,
alkalmazéasuk folyamatosan nyomon kévethets. /intézményi dnértékelés, interji a

pedagdégusok képviselbivel és a vezetbvel/
teljesiil



6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.
Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpe! rendelkezik a
nevelé munka humaneréforras-sziikségletérél.
Realis képpel rendelkeznek a huménerbforras sziikséglettikrél, de megoldani nem
mindig sikertl. Munkaer6 hidny problémaként nem jelentkezik, minden csoportban
biztositott a 2 6vodapedagbgus. 2 pedagégiai asszisztens is segiti az
Ovodapedagbgusok munkajat.
teljesiil
6.4.2.
A humaneréforras szitkségletben bekovetkezd hidnyt, a felmerlilt problémékat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
Hianyt, a felmeriilt probiémakat idejében jelzi a fenntarté szamaéra. Az &llas
meghirdetésre is keriil és az orszagos helyzettel ellentétben, nincs 6vongi hiégny,
Tobben is jelentkeztek egy-egy éllas helyre. 2019 6ta alakult ki a jelenlegi nevelsi
kézdsség. Tébb 6vodabd! érkezitek az évodapedagdgusok.
teljesiil
6.4.3.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztidsaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.
Az elbre tervezheté részben az egyenletes terhelés biztositott. Az elére nem
tervezhetnél pedig igyekeznek odafigyelni ré. A vezets nagyon figyel az egyenletes
terhelés elosztasara. A feladatok dnkéntesen vallaltak és a pedagégusok
kompetencidiknak, képzettségtiknek, szakmai gyakorlatuknak megfeleléen
delegaltak. /Interji a pedagbgusok képviselGivel, a vezetével/
teljesiil
6.4.4.
Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Az d6vodapedagdgusok végzettsége megfelels, megfelel az intézmény kittizétt
céljainak 6vodai nevelémunka magas szintii megvalésitdsanak. A pedagdgusok
folyamatosan képzik magukat. / 1 mesterpedagégus, 4 szakvizsgas/ ( Tovabbképzési
program ) Az intézményben mindenki fontosnak tartja a folyamatos szakmai
munkajanak fejlesztését a magas szinvonalon végzett nevelémunka érdekében, mely
a kisgyermekek mindenek felett all6 érdekeit szolgalja.
teljesil
6.4.5.
Az intézmény pedagégus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szilkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program és az éves beiskolazasi terv 6sszeéllitasanal figyelembe
veszik a szakmai célkitizéseiket, 6nértékelés sorén megfogalmazott képzési
igényeket, a pedagbégusok szakmai énmegvalésitasénak igényét. Alapvets
célkitdzésiik, hogy szakmai munkajukat korszerd és naprakész tudéassal
végezhessék, ezért minden évben torekszenek ismereteik bévitésére, megdjitasara.
Eldtérbe keriilnek az online, az ingyenes és a teriileti P.O.K. &ltal szervezett
tanfolyamok.
teljesiil

6.4.6.



A vezettk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésenek
feladataira.

A vezets mesterpedagégus ,szakvizsgéval rendelkezik, jol fetkésziilt. Az ellenGrzési
feladatokat tervszerden iitemezetten végzik, részt vesznek benne a munkakézésség
vezetGk, a vezetd helyettes és a vezets. Az intézményvezet6 és az intézményvezetd
helyettes is nagy gyakorlattal rendelkez8 6vodapedagbgusok, akik felkeszlilten, nagy
hivatastudattal végzik vezet6i munkajukat. fvezet6i interju, Eves Munkatervek —

Szakmai munkak6zbsségi tervek/
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kuituraja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
A vezetés személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében, példat mutat abban, hogy hogyan lehet elhivatottan vegezni a
munkajukat. Az intézményi célok magas szinvonalti megvaldsitasahoz sziikséges
pedagégiai, szakmai feltételeket biztositjak, egységes elvarasrendszert, azonos
nevelési elveket alkalmaznak. A tovabbképzési tervet ennek megfeleléen alakitjak,
tamogatjék. Az 6vodara jellemz6, hogy mindig keresik az Ujf és a hatékony
megoldéasokat a tanulasi kultura fejlesztésében. Az 6vondk nagyon fogekonyak az
djra, igy ha valami célravezet6bb médszert, eljarést ismemek meg, akkor a kollektiva
elé tarjék, és ha meggy6zédnek az (j és hatékony médszerr6l, akkor tdmogatjak, és
torekszenek arra, hogy bevezetésre keriiljén. / projekt médszer /
teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulttrajat a kozésen meghozott, effogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
A gyermekekre vonatkoz6 szabélyrendszer jél kidolgozott elégedett vele a szil6,
gyermek egyarant. Az intézmény miikédését meghatéroz 6 alapdokumentumokat
ismerik, tartalmét elfogadjak, sziikség szerint médositjak. A Pedagogiai programban
egységes nevelési elvek, kbzds célok, feladatok fogaimazédnak meg, melyek iranyt
mutatnak, tdmaszt nydjtanak a megvalésitashoz. SZ.M.SZ, Pedagdgiai program. A
vezetd mindenben a kollégékra tamaszkodva dont. A feladat elosztasa, a célok
kit(izése és a szabélyok kidolgozasa, megalkotésa a kézésség kompetencigja. A
vezets irényitdséval, de a kollégak aktiv egylittmikédésével rogzitik a mindenki altal
betartandé szabélyokat. (Vezetéi interjt, Pedagégus interju, Munkatervek)
teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozésségének munkajara, egylttmikodésére a magas
szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.
Magas szintii egyiittmiikédés jellemzé. Odafigyelnek egymasra, segitik egymast. Az
intézményben magas szint(i az egyittmiikidés, az ujonnan érkezék, ha képesek
azonosulni a kézésen létrehozott, vallott értékekkel, akkor sikeres az egyiittmikddes.
Az alkalmazottak hatékonyan, segitékészen, egymésra figyelve végzik munkajukat
rivalizélas nélkiil. /intézményi 6nértékelés, interju a pedagbgusok képviselGivel, a
vezetdvel/
tefjesiil

6.5.4.



Az intézmeény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakoriatokat az intézményen bellil és kivil.
A BECS koordinélja a belsé hospitélasokat, mivel a belsé énértékelés gyakorlati
bemutatdja nyitoft, minden pedagégus széméra latogathaté. A tovabbképzések
anyagat, a lapasztalatokat megosztjiék egymassal nevelétestiileti gy(iléseken,
tudasmegoszté ériekezieteken. /Ev értékeld beszémold 2020-2021. / A
fovabbképzéseken valé részvételek tapasztalatairdl a résztvevok informéaljak a tobbi
koliégat, leszlirve a tapasztalatokat, az esetleges j6 6tletek felhasznélasat kézosen
megvitatjak.

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmeny szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikbdésében, és a nevelé-oktato
munka részét képezik.
Az intézmény szémara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktatd
munka részét képezik. Az linnepek, Hagyomanyos jeles napok megtartasa szerepel
a pedagégiai programban. Az éves vezetsi Munkatervekben is megjelenik. /
Népmese napja, Szilreti mulatsag, Mihély napi véasar, Marton nap, Adventi
hangolédés, Gyermekhét, Aranyalma hét, Uj kenyér iinnepe, Emellett a Zold jeles
napokat is beépitették az alapdokumentumaikba, mint kdrnyezettudatossagi
tényezdt.

teljesiii

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
mualijat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Az alkalmazotii kOr, a killsé partnerekke! szorosan egytitimikédve apolja az 6voda
hagyomanyait, uj hagyoményokat teremtenek. Pedagdgiai program SZ.M.SZ. / Az
intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik az intézmény hagyomanyait,
nyitottak 4j hagyomanyok teremtésére. Az intézményben az iinnepélyek,
megemiékezések rendje évenként ismétiéds jelleggel, a korabbi hagyomanyokat
apolva kerill meghatérozasra. Az linnepélyek, megemlékezések pontos idépontjat, a
rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat és felelésoket az éves munkaterviikben
hatarozzak meg. Iskolaval Kézbs programok: kélcsénés latogatasok- karacsony,
ballagas, k6z0s vacsora a pedagogusoknak Telepiilési kbzés rendezvén y: Uj kenyér
Unnepe, BblcsGde atadé, Simeon Idések Szeretetotthonéban miisor, Kényvtar
latogatéas, kényvtari programok.

teljesiil

6.7. Hogyan tdrténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és
hataskérmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Mindenki felelbsége egyértelmi, a hataskérok szabalyozottok az SZMSZ-ben,
munkakdri leirasokban. A megbizottak rendszeresen beszamolnak az
eredményekrél, Evwégi beszamolok részét képezi.

teljesiil

6.7.2.



A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztas egyéni vallalas Gtjan tériénik majd a vezetGség figyelembe veszi
az egyenletes terhelést és sziikség esetén valtoztat rajta. Munkaterv 2020-2021 A
vezetd nagyon figyel arra, hogy az egyenletes munkamegosztas és terhelés
sikeresen megvaldsuljon. / pedagogus interju/

teljesiil

6.7.3.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) régzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvalésulasat.
A felelGsok és hatéskorok a SZ.M.SZ. - ben egyértelmiien koriil hataroltak a
térvényességnek megfeleléen. A nevelési év végén, a munkakézésség,
munkacsoporiok és a BECS vezel6i éves értékelést végeznek. Munkakézdsség-
munkacsoportok: Kérnyezettudatos mk. ,BECS munkacsoport, Boldog Ovoda

munkacsoport / vezel6i interji/
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elSkészitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtériénik az egyének és csoportok déntés-elékeszitésbe térténd
bevonasa - képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
A dontés elékészités tervszertien, a vezeldségi és nevelbtestiileti értekezleteken
térténik, figyelembe véve a térvényi eldirasokat, az egyének felkészlitsége,
kompetenciéi alapjan. Interji az 6vodapedagbgusok képviselbivel. Munkatervek
beszamolok . Minden fontosabb déntés elétt megbeszélést tartanak, ahol mindenki
elmondhatja a véleményét, sok esetben a sztilbk vélemenyét is kikérik. / program
szervezés, innovativ 6tletek/

teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Kialakult rendje van és a megfelelé helyen dokumentalt.
teljestl
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmilk, érdeklddéslk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Innovativ szemléletmaod jellemzi az alkalmazotti kor tagjait. Pedagégiai program A
kézOsséq nyitott az uj ismeretek irént. Igyekeznek folyamatosan, sokféle
tovébbképzésen részt venni a kolléganbk — igazodva a térvényi el6irasokhoz, az
intézményi elvarésokhoz és a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges feladatok minel
gérdiilékenyebb ellatasahoz. - Folyamatosan bévitik médszertani eszkéztarunkat (
projekt médszerének alkalmazésa, IKT eszk6z0k alkalmazasa,) Az Gj moédszerek
bevezetésénél a sziilok visszajelzései is fontosak, reflektiv szemlélet alkalmazasa.
teljesil

6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szt6nzd
m(ihelyfoglalkozasokra, férumokra.
Ovodapedagdgusok nagyon kreativak. Az intézmény nyitott, befogado az uj
médszerek megismerésére, bevezetésére. - Boldogsagorak tartasa, EKOP modszer,
projekt médszer, Igy tedd r4.... /interji a Pedagégusok képviseldivel/ Folyamatos



Onkepzéssel igyekeznek az 6vodai nevelésben végbemend véltozésokat kévetni.
Szivesen prébéinak ki ij modszereket, eljarésokat. Az online fovabbképzési,
ismeretszerzési médszert helyezik elétérbe.

teljesiil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetés.
A testilet nyitott erre, de ez még nem valésulf meg. / Interji a vezetével,
pedagégusokkal / J6 gyakorlatok : Projekt gydjtemény, Mesetarisznya Babcsoport
elbadasai- erkdlcsi iizenettel, Orékés Boldog Ovoda- de ezeket nem dokumentaltak,
eddig nem mutattak be. A vezetés és a pedagdguskézésség befogadé az ij

maodszertani eljarasokra, j6 gyakorlatok atvételére.
teljestil

6. A pedagégiai miikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmeény nevelésiftanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastuktiira biztositasa.

kiemelkedd
A kildnieges banasmadot igénylé gyermekek nevelésének, tanitidsanak megfeleld

targyi kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedé

Rendszeres és nyomon kévetheté IKT-eszkézhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelked6

Magas szintli &és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelked6

Az intézmeny hagyomanyapolé, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkeds

Szabalyozott felelésség- és hataskormegosztas.
kiemelked6

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfeleld

Innovaciéra nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

JO gyakorlataik eredményének dokumentalasa, bemutatasa, atadasa teriileti szinten
is szakmai napok, forumok, tovabbképzések keretében. A szervezeti kultra
megfeleld szinten tartasa, folyamatosan valtozatos programok szervezésével.
Kiemelkedd tevékenységek:

Szabalyozott felelésség- és hataskormegosztas. Az évodapedagogusok egymast
segitd kbzosséget alkotnak, innovativok, nyitottak az 4j modszerek, eljarasok felé. A
vezetGseg megragadija azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
magas szinvonalra emeli. A pedagogusok rendszeresen hasznaljak az IKT -
eszkdzoket tervezé, ismeretatadé munkajukban és a szillékkel vald kapcsolattartas
soran is. A munkahelyi Iégkdrre a gyermekszeretet, egymas segitése, tisztelete, és a
megbecstilés jellemz6. Példaériékii a munkatarsak intézményen beliili szakmai
kapcsolata. A pedagégiai program megvaldsitasahoz szilkséges targyi eszk6zok és



infrastruktiira magas szinten biztositott, gazdag mozgasfejleszté eszkézzel, fejlesztd
jatékkal rendelkeznek.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatirozott orszagos szakmai elvirdsoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter aital

kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felelos
miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon kéveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabélyozok vagy a kbrnyezet véltozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgélja, majd sziikség esetén valtoztat a
célok eléréséhez vezets tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi
gyakorlataban jelen van. /Intézményi 6nértékelés, Pedagogiai program/

teljesiil

7.1.2
A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-itanulési feladatait, céljait.
Pedagogiai programjuk / 2022.ben djitottak / sajatos nevelési-tanulasi feladata , célja
a konstruktiv életre nevelés iskolai életmddra valo felkészités, és a
hagyomanydpolas, kiemelt szerepe, a gyermekek kiegyensulyozott csaladias
kornyezetének biztositasa, mely alapja az 6vodai nevelés elvérasainak is.
(Pedagdgiai program- projekt szemiélet(i tanuldsi médszer / A pedagégiai munka
egységesen , a pedagogiai program alapjén térténik. A helyi Pedagogiai
Programjukban a jogszabalyi és tartalmi elvérasokkal 8sszhangban fogalmaziak meg

a sajatos nevelési és fejlesztési feladataikat, céljaikat.
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok

operacionalizildsa, megvalositasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
Az ellendrzések folyaman, valamint a pedagégiai tervezésben nyomon kévetheto a
Pedagdgiai program tartalmanak megval6sulésa. /Ellenérzési naplo, Csoportnaplo -
tematikus tervek/ Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuléasat folyamatosan
nyomon kéveti, értékeli. A tartalmi szabélyozok, a kérnyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgélta. Sziikség esetén képesek a célok elérésehez
vezetb tevékenységeken valtoztatni. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valé megfelelés. (P.P., munkaterv,
beszamolok, interjuk, bejaras) 2022.-ben médositottak a programjukat.

teljesiit

7.2.2.



Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben régzitésre is kertil.
Az éves munkatervek tartalmazzéak a feladatok iitemezését, feleldstket, hatéridéket.
(Munkaterv 2019 - 2020, 2021 - 2022) Részletesen kidolgozott éves munkatervvel
rendelkeznek. (Munkatervek) Az éves munkatervben a vezets lebontja a pedagogiai
program €és a vezet6i program célkitiizéseit éves feladatokra, hataridéket és
felel6s6ket rendel hozza.
teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanosséaga biztositott.
A terveket a nevelési év elején megismertetik az alkalmazotti kbrrel, az elhangzott
Jjavaslatok hozzészolasok utan elfogadésra keriil. A hazirend, a SZ.M.SZ. a
Pedagégiai program a Neveldi szobéban hozzéférhets az alkalmazottak és sziilGk
reszére /SZ.M.SZ. ,Intézmény bejarés/
teljesiil
7.24,
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) jél
kovethetbk a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelésok, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.
Az éves munkatervek tartalmazzék a stratégiai dokumentumok megvalosulasét célzé
részfeladalok kitdzését, megvalositasanak menetét. A Pedagégiai kiemelt
celkitizések, feladatok, felelGsék, nyomon kévethet6k a tervezé munkaban.
teljesiil
7.2.5,
A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jdvébeli igényeinek, elvarasainak.
Tovabbképzési program elkészitésénél a jévébeni feladatokat vették figyelembe ,
beiskolazasi terv esetében a lehetéségeket. Az intézmény elvérésrendje teljes
bsszhangban van az orszagos elvarédsrenddel, mely ismeretében és az év végi
eredmeények tiikrében torténik a képzési és fejlesztési tervek Gsszedllitasa. Online és
ingyenes képzéseket veszik el6térbe, és a POK éltal szervezett Nyfit napokat,
tovabbképzéseket./ Interjit a Vezetdvel, pedagbgusokkal / Nyirtelek ITR, Hétkéznapi
Pedagdgus tanf. — Nagygéres /
teljesiit
7.2.6.
A nevelést, tanitast segitd eszk6zdk és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 8sszhangban térténik.
A nevelesi-tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazésa a gyermekek fejlettségi
szintjét6l, érdeki6désétél nevelési céloktol figg. Projekt médszerrel dolgoznak
tervezé munkéjuk soran. (Helyszini dokumentum elemzés - Csoportnaplok) Nyitottak
az Uj modszerekre, fejlesztéeszkozik, jatékok kivélasztasa a hatélyos és vonatkozé
Jogszabalyok betartaséval torténik. (PP, interjuk, intézményi bejéras)
teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvirasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

A tevékenységek értékelése:



A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagégiai program dsszhangja.
kiemelked§

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddigi gyakorlat tovabbi alkalmazasa, a nevel6testiilet innovativ szemléletének
megtartasaval .A tovabbiakban is folyamatosan kdvetni, és a valtozédsoknak
megfeleléen aktualizaini a dokumentumokat.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi
szabalyozok, a komyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
felllvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak valé megfelelés. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valé megfelelés. A pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik a nevelést, tanitast segité eszkézok és a nevelés tanitasi
mobdszerek kivalasztasa és alkalmazasa. Az intézményben optimalis a gyermekek
kiegyensulyozott, csaladias kbrmyezetének biztositasa. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos t4jékozodas, elvarasoknak valo megfelelés. A
pedagogiai prioritisokkal 6sszhangban térténik a nevelést, tanitast segité eszk6zok
és a nevelés tanitasi mddszerek kivalasztasa és alkalmazésa.
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Intézményi statisztika
2022-2023

Motoros képességek

Téri tajékoz6do képesség és mozgaskoordinacio

34 eves/4-8 sves/88 sves-T sves

Testhatdrok érzékelése, egyensualyérzék



Kondicionalis képességek

32 pvesidb eves 58 evry BT 2Ves
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Reakcidképesség

dd eves/ad wier 56 eves G- vvas



Finommotorika

34 svex'd-4 ave: E eips/6-7 eves
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Ertelmi képességek
Krzékelés, észlelés

33 aves'd.5 evesS-6 tves!s-T gves’
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Gondolkodas

2 .




Képzelet

G4 hvesd b dvet 56 avesib-l eves

| L e ] Frdoarg (=g
X3 N =St 4 .7%)

Emlékezet

3 pye/db pvesid-b predlh-7 aves



Figyelem

54 wvesid L avesS-6 evesiB-l ey
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Erzelmi, akarati képességek

Erzelmek

I eves 45 eves 36 ever ST eves

s i 1 . Siaporsh 3

Szabalytudat

Napocska
[1Csoportok: 4 4



Szocializaciés képességek

Enkép
34 aves/ 4§ @ves'5-b evenn T eves
Tarsas kapcsolatok



Anyanyelvi képességek
Kommunikacios képesség

34 rves'4-5 dves 06 avesS-7 eves

Beszédészlelés

J 4 wves -2 eves 38 evesil-T eves
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Beszédértés

< wvwh 43 oven b evet® 7 eves
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